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1. РЕЗЮМЕ  

 

Общинският план за развитие на Община Венец за периода 2014 – 2020 г. е 

разработен през 2014 г. и приет от Общински съвет Венец с Решение №259/27.03.2014 г. в 

съответствие с изискванията на Закона за регионално развитие (ЗРР) и методическите 

указания на Министерството на регионалното развитие и благоустройството (МРРБ). Той е 

документ за стратегическо планиране на устойчиво интегрирано развитие на местно ниво, 

който се разработва и в съответствие с предвижданията на Областната стратегия за 

развитие на Област Шумен.  
Основание за разработването на плана са разпоредбите на чл. 14 от Закона за 

регионално развитие, съгласно които общинският план определя целите и приоритетите на 

развитие, както и финансовите ресурси за реализацията му. Съгласно изискванията на 

Закона, общинските планове за развитие са средносрочни планови документи, като 

сроковете за тяхното разработване се обвързват с циклите на държавното 

планиране.Основното предназначение на този план е да се поставят на планова основа 

местните инициативи и да създаде конкретен документ, включващ цели, приоритети и 

мерки за ефективно и целево използване на ресурсите и решаване на приоритетни за 

общината проблеми и задачи. С това се обосновават стремежът и усилията на 

ръководството на Общината  да използва наличните ресурси и природни дадености по 

ефективен начин, за да осигури по-добри условия за реализация и по-висок просперитет на 

своето население. Наблюдението на постигнатите резултати в процеса на изпълнение на 

стратегиите и плановете за регионално развитие се извършва с цел постигане на 

ефективност и ефикасност на стратегическото планиране, програмирането, управлението и 

ресурсното осигуряване на регионалното и местното развитие, като за стратегическите и 

плановите документи се изработват междинни и последващи оценки и доклади за тяхното 

изпълнение. 

Настоящият доклад за последваща оценка на ОПР 2014 – 2020 на Община Венец е 

изготвен във връзка с разпоредбата на с чл. 13, чл. 34, ал.1 , и чл. 36, ал. 1 от Закона за 

регионалното развитие, както и  т.11  от  ОПР 2014-2020.  

Провеждане на мониторинг/наблюдение, оценка и актуализация. Той представя 

информация за: постигнатия напредък в изпълнението на целите и приоритетите за 

развитието на общината;  

 възникналите проблеми и предприетите от компетентните органи действия за 

тяхното преодоляване;  

 прогноза за очакваното изпълнение на целите и приоритетите на ОПР до края на 

периода на неговото действие 

При изготвянето на последващата оценка е обработена и анализирана актуална 

статистическа и емпирична информация, публикувана официално от Националния 
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статистически институт, ГРАО, Агенция по заетостта към Министерство на труда и 

социалната политика (МТСП) за периода 2013 - 2019 г. Проследен е конкретния принос на 

отделните оперативни програми за изпълнение на всеки от приоритетите на ОПР 

(използвани са данни от Информационната система за управление и наблюдение на 

структурните инструменти на ЕС – ИСУН).Събрана е информация от различните 

институции  и частен бизнес разположение в общината. Окончателният доклад е важен 

документ, който очертава необходимостта от промени и действия във връзка с 

ефективното и ефикасното изпълнение на целите за развитие на регионите, определени в 

новия програмен период 2020 -2027 година. Проектите, по които се осъществявани 

дейности в Община Венец през този период са ориентирани главно към стратегическите 

цели на ОПР свързани с приоритетно развитие и модернизиране на техническата 

инфраструктура, подобряване качеството на живот и социалната инфраструктура, 

повишаване на административния капацитет, изграждане на партньорства на различни 

нива, възстановяване и опазване на околната среда и развитие на екологичната 

инфраструктура. Целите на тези проекти са обвързани с възможностите за финансиране и 

ресурсите на община Венец. При подготовка на следващия план за развитие е необходимо 

да се намали броя на стратегическите цели и операции, като се изведат на преден план 

тези, които имат отношение към овладяване на негативните демографски процеси и 

негативната динамика в движението на населението.Трябва да се определят целеви 

стойности за индикаторите, да действат ясни и точни критерии и показатели, които да се 

достигнат. Същевременно поставените цели, мерки и действия трябва да са реално 

постижими. 

Основни изводи:  

1.Бъдещата приложимост на общинския план за развитие ще зависи от детайлното 

описание на една работеща и ефективна системата за управление, наблюдение и оценка на 

плана, която ще подпомогне изпълнителната власт и органите на самоуправление в 

общината, както и отговорните административни звена за постигане на европейските 

стандарти за добро управление. 

2.Нужно е допълнително да се доразвият и прецизират индикаторите за резултат по 

такъв начин, че да позволяват да се измерят резултатите от изпълнението на всяка от 

заложените в плана мерки, като се разграничи изпълнението чрез проектно привлечени 

средства и чрез партньорство с бизнес структури. Особено важно е да се изяснят 

принципите на допълняемост. Така ще се засили ефекта - там където е необходимо и ще се 

осигури възможност за финансиране от СФ, в рамките на публичните или ПЧП. Особено е 

важно приоритетните частни инициативи да бъдат допълнени с публични мерки и 

конкретни проекти, подсилващи желаните ефекти на първите. Друго важно изискване е 

реализацията на интегрирани проекти, в които публичните „твърди” мерки се допълват с 

„меки” мерки. По този начин ще се осигури необходимата аргументация и защитимост на 

всеки един от проектите, заложени в тези програми.  
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3.Някои от целите и мерките са над общински, т. е. тяхното изпълнение не е във 

възможностите на Община Венец. Ролята на Общината е най-вече да предостави среда на 

бизнеса – от гледна точка на инфраструктура, административно обслужване и процеси.  

4.Следва да се разграничат възложените на Общината задължения и последващите 

ги финансови ангажименти, произтичащи от налагането на европейско законодателство 

(например в областта на енергийната ефективност и околната среда) и за тях да се търси 

държавно субсидиране, тъй като те не могат да се планират (да се следи принципът: „който 

налага – той плаща”);  

5.При програмиране на Плана за интргрирано развитие на общината/ПИРО/ е добре 

целите (или операциите) да се допълнят в съответствие с устойчивото развитие на община 

Венец. Това би могло да бъде създаване на мрежа от самоподдържащи се системи, които 

са едновременно икономически ефективни, обществено полезни и в хармония с околната 

среда. Изграждането на такива системи може да реши голяма част от настоящите 

екологични проблеми на общината.  

6.Важен елемент при определянето на един град като „зелен” е количеството 

отделяни от него емисии на въглероден диоксид и други вредни за атмосферата вещества. 

Това е и целта за въвеждането на рециклирането на отпадъците, използването на 

възобновяеми енергийни източници, и не на последно място - следването на техническите 

изисквания за строеж на енергийно-ефективни сгради. 

Препоръки:  

С цел подобряване на планирането през следващия програмен период , оценката 

предлага да бъдат предприети следните конкретни мерки: 

1. Да се доразвие и прецизира системата от индикатори за резултат, за да позволява 

измерване на резултатите от изпълнението на всяка от заложените в плана мерки. Добре е 

да се направи разграничение между изпълнението чрез проектно привлечени средства и 

чрез партньорство с бизнес структури. 

2. Да се приложи по-ефективна системата за управление, наблюдение и вътрешна 

оценка на плана, която да отчита напредъка , включително приноса на бизнеса и другите 

организации и институции на територията на общината, чиято дейност допринася за 

постигане на набелязаните цели; 

3. Да се изработят и приложат конкретни действия и механизми за осигуряване на 

информация и публичност за изпълнението на ПИРО, напр. кръгли маси, обсъждания, 

секторни срещи-дискусии и др. 

 

2.НОРМАТИВНО ОСНОВАНИЕ ЗА ИЗВЪРШВАНЕ НА ПОСЛЕДВАЩА 

ОЦЕНКА 

 

Настоящият доклад се изготвя в изпълнение на техническо задание и сключен 

договор за услуга между община Венец с предмет „Последваща оценка на ОПР на община 
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Венец за периода 2014-2020“. Доклада е изготвен във връзка с разпоредбите на 

чл.13,чл.34,ал.1, чл.36,ал.1 от ЗРР/закона за регионално развитие/ както и т.11 от ОПР 

2014-2020. 

Последващата оценка за реализацията на ОПР  се разработва в съответствие с 

изискванията на ЗРР, ППЗРР и с препоръчаната от МРРБ „Методика за изготвяне на 

последваща оценка на областна стратегия за развитие”.  

Предмет на анализ и оценка са постигнатите резултати в процеса на изпълнение на 

стратегиите и плана за развитие с фокус ефективността и ефикасността на стратегическото 

планиране, програмирането, управлението и ресурсното осигуряване на регионално и 

местно развитие. В Закона за регионалното развитие, чл. 34 ал. 1  регламентира 

извършването на последваща оценка в края на програмния период преди изпработването 

на следващата програма. 

Съгласно чл. 34 ал. 2 от същия нормативен акт последващата оценка включва: 

 оценка на степента на постигане целите и устойчивостта на резултатите; 

 оценка на общото въздействие; 

 оценка на ефективността и ефикасността на използваните ресурси; 

 изводи и препоръки относно провеждането на политиката за регионално и местно 

развитие.  

Последващата оценка предоставя информация за ефективността и ефикасността на 

провежданата политика, като съществена част от нея заемат индикаторите за оценка на 

изпълнението и мерките за мониторинг и контрол. Целта на тази оценка е да се прецени 

въздействието от изпълнението на общинския  план и да се подобри процеса на планиране, 

координация и изпълнение за следващия период, като се отчетат както постигнатия 

напредък, така и негативните ефекти. Резултатите от последващата оценката следва да 

бъдат използвани при формулирането на целите, мерките и индикаторите в изпълнението 

на общинския план за развитие за 2017 – 2020 г., както и за усъвършенстването на 

правилата за мониторинг и контрол. 

Видове оценки  на Общинския план за развитие 

 Предварителна Междинна Последваща 

 

Основание 

Основание: чл. 13, ал. 

2, т. 3 от Закона за 

регионално развитие 

Основание: чл. 33, ал. 1 от 

Закона за регионално 

развитие 

Основание: чл. 34, ал. 1 от 

Закона за регионално 

развитие 

Период за 

изпълнени

е 

Успоредно с ОПР Не по-късно от 4 години 

от началото на периода 

на 

действието на плана 

Не по-късно от една 

година след изтичането 

на периода на 

действието на ОПР. 
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Съдържани

е 

Прогнозна оценка за 

въздействието на плана 

върху процесите 

на социално- 

икономическо 

развитие на 

общината и 

екологична оценка. 

Екологичният 

компонент в 

оценката оценява 

доколко 

стратегията за 

развитие на 

общината, 

определена с плана, 

съответства на 

стратегията за 

опазване на 

околната среда. 

1. Оценка на 

първоначалните 

резултати от 

изпълнението; 

2. Оценка на 

степента на 

постигане на 

съответните 

цели; 

3. Оценка на 

ефективността и 

ефикасността на 

използваните 

ресурси; 

4. Изводи и 

препоръки за 

актуализация на 

съответния 

документ. 

1. Оценка на 

степента на 

постигане целите и 

устойчивостта на 

резултатите; 

2. Оценка на 

общото 

въздействие; 

3. Оценка на 

ефективността и 

ефикасността на 

използваните 

ресурси; 

4. Изводи и 

препоръки относно 

провеждането на 

политиката за 

регионално и местно 

развитие. 

 

 

Отговорни 

лица 

 

Приема от 

общинския съвет по 

предложение на 

кмета на общината, 

заедно с ОПР 

Кметът на общината внася за обсъждане и одобряване 

от общинския съвет доклади за резултатите от 

междинната  и последващата оценка на изпълнението 

на ОПР, като същите се публикуват и на интернет 

страницата на 

общината. 

 

3.ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ЕТАПИ НА РАЗРАБОТВАНЕ НА 

ПОСЛЕДВАЩАТА ОЦЕНКА 

 

Последващата оценка на изпълнението на ОП за развитие е документ, който цели да 

представи степента на изпълнение на заложените цели и приоритети, както и реално 

достигнатото ниво на развитие на общината спрямо предишния период на планиране и 

развитие. Оценката дава възможност да се формулират изводи и препоръки относно 

подготовката и изпълнението на плана за следващия програмен период 2020 – 2-27 г. 

Главната цел на последващата оценка е да подпомогне цялостното управление на 

планирането в общината,  а също да осигури информация за подобряване и изпълнението  

му през следващия програмен период. 

Конкретните цели на последващата оценка на изпълнението на ОПР на Община Венец 

са: 

 представяне на резултатите от постигнатия напредък по изпълнението на целите и 

приоритетите заложени в ОПР за периода 2014-2020 г; 
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 оценка на съответствието на Плана с настъпилите промени на национално ниво и 

ниво ЕС; 

 оценка на ефективността и ефикасността на използваните за периода финансови 

ресурси за постигане на целите на ОПР на община Венец; 

 препоръки за изпълнението на ПИРО за следващия програмен период, в т.ч. и 

необходимостта от нови цели и идеи ; 

 препоръки за разработване на ПИРО на общината за периода след 2020 г; 

 осигуряване на необходимата публичност на резултатите от последващата оценка. 

От така формулираните цели произтичат следните основни задачи на последващата 

оценка: 

 да се събере и анализира наличната информация за степента на изпълнение на ОПР 

като цяло и по отделни приоритети и цели; 

 да се посочи кои мерки и цели са изпълнени, обективно отпаднали от ОПР или 

тяхното изпълнение да се планира през следващия програмен период; 

 да се посочат слабостите и проблемите при изпълнение на целите и мерките в ОПР 

и да се направят препоръки по отношение на бъдещи планове. 

Предмет на последващата оценка са: 

а) резултати от изпълнението на ОПР към за целия програмен период; 

б) степента на постигане на поставените цели и ефективността на изпълнението; 

в) ефикасността на използваните ресурси за реализацията на ОПР. 

Последващата оценка представя информация за: 

 постигнатия напредък в изпълнението на целите и приоритетите за развитието на 

Общината; 

 възникналите проблеми и предприетите от компетентните органи действия за 

тяхното преодоляване; 

 Съгласно Методиката за изготвяне на последваща оценка на областна стратегия за 

развитие и съгласно договора, основните дейности, които бяха извършени в 

рамките на ПО обхванаха: 

 преглед на предходни оценки и годишни доклади по изпълнението на ОПР; 

 оценка на продължаващата уместност и съгласуваност на Плана с областните, 

регионални и национални планови документи; 

 оценка на аналитичната и стратегическа части на ОПР; 

 оценка на изпълнението на ОПР; 

 оценка на координацията на ОПР. 

Съгласно методическите материали, тези дейности по същество са основни компоненти 

на последващата оценка.Очакваните ползи от последващата оценка могат да се обобщят 

така: 

 преосмисляне и прецизиране на приоритетите в общинското развитие; 

 изготвяне на препоръки относно планирането и изпълнението на следващата 
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програма за интегрирано развитие на общината, адаптиране към някои важни 

промени в макро средата 

 

4.МЕТОДИКА ЗА ИЗВЪРШВАНЕ НА ПОСЛЕДВАЩА ОЦЕНКА 

 

4.1. Методология и използван подход 

Методиката за изготвяне на междината оценка на областна стратегия за развитие и ОПР в 

по-голямата си част е приложима и при изготвяне на последващата оценка , тъй като 

връзката между документите е пряка и реализацията на областната стратегия се 

осъществява чрез реализация на общинските планове на общините, попадащи в 

съответната област. Доколкото МРРБ не е разработило отделна методика за оценка на 

ОПР, по презумпция се приема, че тази методика, касаеща най- близко стоящия документ 

в плановата йерархия (областната стратегия) е приложим и към ОПР. 

А. Методи за набиране и документиране на информация: 

 Проучване на документи. Преглед на всички документи, свързани с прилагането на 

процеса на оценката; 

 Структурирани (стандартизирани интервюта), проведени с ключови участници в 

разработването и изпълнението на ОПР. Обобщените отговори на зададените въпроси 

дават задълбочена информацията за цялостния процес на планиране, изпълнение и 

отчитане на ОПР, както и за организацията и взаимодействието между основните 

партньори;  

 Метод на статистическата групировка. Оценителният екип използва този метод при 

групиране и подготовка за анализ на финансираните проекти, подпомагащи 

изпълнението на приоритетите на ОСР. 

Б. Методи за анализ на събраната документация: 

 Експертна оценка. Оценката на изпълнението на ОПР формално се разделя според 

заложените Приоритети. 

 Качествен анализ. Този метод беше използван за изследване на качеството на 

изпълнение на приоритетите. По този начин са идентифицирани нуждите от 

подобрения и/или корекции, на база на което Изпълнителят предлага изводи и 

препоръки. 

 Факторен анализ: Чрез този метод бяха определени две групи фактори: тези, които до 

момента влияят върху изпълнението и друга група, които ще оказват въздействие в 

бъдеще. 

 

4.2. Източници на информация 

Източниците на информация, които бяха използвани за изготвянето на 

последващата оценка на ОПР Венец, са следните: 
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Нормативна уредба, стратегически документи и политики на национално и регионално 

ниво, както следва: 

 Национална стратегия за регионално развитие на Република България за периода 

2012-2022 г.;  

 Актуализиран документ за изпълнение на Регионален план за развитие на 

Североизточен район 2014-2020 г.; 

 Областна стратегия за развитие на област Шумен 2014-2020 г.; 

Документи на общинско ниво, както следва:  

 Общински план за развитие на община Венец 2014-2020 г.; 

 Протоколи от заседанията на Общински съвет ; 

 Общинска целева програма за енергийна ефективност; 

 Стратегия за управление на общинската собственост за периода ; 

 Програма за опазване на околната среда; 

 Междинен доклад за изпълнението на ОПР Венец; 

 Годишни доклади за наблюдение и мониторинг на ОПР Венец. 

Други източници на информация: 

 ИСУН – Информационна система за управление и наблюдение на структурните  

инструменти на ЕС в България; 

 Справки за финансирани проекти и получени субсидии по Програма за развитие на 

селските райони (от сайта на Държавен фонд земеделие); 

 Официални данни и статистическа информация от ТСБ- гр. Шумене,  

 Нормативни и поднормативни актове; 

 Информационни интернет сайтове и медии. 

 

4.3. Използвани подходи 

Настоящата оценка се фокусира върху представяне на резултатите от реализацията 

на Общински план за развитие и изпълнението на предварително поставените цели и 

приоритети, като и вложените ресурси. Основните методи, използвани при осъществяване 

на оценката, са аналитичен преглед, експертна оценка и сравнителен и икономически 

анализ. В процеса на събиране на информация, необходима за осъществяването на 

последващата оценка, са използвани следните конкретни методи и подходи:  

 Събиране, проучване и анализ на документи и информация.  

 Събиране на информация чрез документален преглед, интернет, срещи и 

консултации.  

 Проучване на документи, информация и данни от различни официални източници и 

анализи и доклади на различни институции и организации. 

 Обобщения на резултатите.  
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 Оценка на степента на изпълнение и постигане на заложените  цели, на 

ефективността и ефикасността на използваните ресурси и други. 

 Подбор и сравнителен анализ – използват се различни показатели и индикатори за 

резултат. Сравнява се тяхната тенденция във времето и вложените ресурси. 

 Анализ и синтез - анализира се събраната информация и данни; обобщават 

резултатите за нивото на изпълнение на ОПР. Преглед на всички съпътстващи 

документи на община Венец, които допринасят за изпълнението на ОПР. 

 Консултиране и дискусии. 

 Работа в екип - осъществени са срещи на екипа за дискутиране и консултиране при 

структурирането на доклада на последващата оценка, за изясняване на 

необходимата информация, на получените резултати от анализа и оценката. 

 Консултации с общинската администрация.   

Анализ и оценка на постигнатите резултати от изпълнението на ОПР. 

 Причинно-следствен анализ за установяване на причините за получените резултати, 

тенденцията и връзката с използваните ресурси. 

 Извеждане на изводи и препоръки, които да бъдат използвани при разработването 

на плана за следващия програмен период.   

 Табличен метод – представяне на данни и тенденции в табличен вид. 

 Ефективно и ефикасно използване на ресурсите за развитие на територията на 

общината. 

При изготвянето на последващата оценка на ОПР Венец са приложени следните основни 

принципи: 

 Адекватност - оценката изследва съответствието на постигнатите резултати с 

планираните нужди и очакванията на етапа планиране;  

 Релевантност като принцип покрива анализ на целите и тяхната адекватност на 

социално-икономическия контекст през оценявания период.  

 Ефикасност - анализирана е връзката между използваните ресурси и постигнатите 

резултати и ефекти с постигнатите резултати по съответните приоритети, цели и 

мерки; 

 Ефективност - анализът се концентрира върху оценка на приноса на 

приоритетните направления и цели за удовлетворяване на идентифицираните 

проблеми, очаквания и нужди; 

 Устойчивост на резултатите - направена е преценка до каква степен може да се 

очаква, че постигнатите резултати и ефекти ще запазят своята устойчивост и ще 

имат дълготраен ефект върху жителите на общината.  

 

5. ЕТАПИ НА ИЗПЪЛНЕНИЕ, МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА НА ОПР 

5.1. Последваща оценка на ОПР 2014- 2020 г.   
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Последващата оценка на ОПР на община Венец е изготвена в съответствие с чл. 34, т. 1 от 

ЗРР. Тя има за цел да определи нивото на изпълнението на Плана за развитие и да 

предложи съответните корекции във водената политика, ако е налице негативно развитие 

на основни процеси. 

Тази оценка има четири основни компонента: 

 Оценка на първоначалните резултати от изпълнението; 

 Оценка на степента на постигане на съответните цели; 

 Оценка на използването на финансовите ресурси и процедурите за управление и 

наблюдение; 

 Изводи и препоръки за подготвока на ПИРО за 2020-2027г. 

 

5.2. Мониторинг и оценка на Общинския план за развитие 

В Глава четвърта на Правилника за прилагане на закона за регионалното развитие (ППЗРР) 

нормативно са регламентирани процесите на наблюдението и оценката на регионалното 

развитие. Наблюдението на общинските планове за развитие се извършва с цел постигане 

на ефективност и ефикасност на стратегическото планиране, програмирането, 

управлението и ресурсното осигуряване на регионалното и местното развитие. Предмет на 

наблюдение е изпълнението на целите и приоритетите за местно развитие, съгласно 

определени физически и финансови индикатори, организацията и методите на изпълнение, 

прилагани от органите за управление, и мерките за осигуряване на информация и 

публичност за резултатите от изпълнението на документите за стратегическо планиране на 

местното развитие. 

За постигане целите на наблюдението се изгражда система за наблюдение, която 

отговаря на специфичните условия и организация за изпълнение на съответните документи 

за стратегическо планиране на местното развитие. Тази система обхваща: 

 източниците, начините и периодичността за събиране, обработка и анализиране на 

информация; 

 индикаторите за наблюдение; 

 органите за наблюдение, организацията и методите на тяхната работа; 

 системата на докладване и осигуряване на информация и публичност. 

Орган за наблюдение на общинския план за развитие е Общинският съвет. 

Законодателството за регионално развитие регламентира действията на Общинската 

администрация и Общинският съвет, които те следва да извършат за наблюдение и оценка 

на ОПР. В процеса на наблюдение на изпълнението на Общинския план за развитие 

Общинският съвет осигурява участието на заинтересуваните органи, организации, 

физически и юридически лица при спазване на принципа за партньорство, публичност и 

прозрачност при изпълнението на общинския план за развитие. 
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Кметът на общината организира наблюдението на изпълнението на Общинския 

план за развитие, като за резултатите от наблюдението на изпълнението на Общинския 

план за развитие се разработва годишен доклад (чл. 91 от ППЗРР). Съгласно законовите 

изисквания на ЗРР, кметът на общината отчита ежегодно изпълнението на ОПР пред 

Общинския съвет. 

 

6. ОЦЕНКА НА РЕЗУЛТАТИТЕ ОТ ИЗПЪЛНЕНИЕТО – Приложение 

1 и Приложение 2 

Реализирането на общата и стратегическите цели на ОПР се осъществява посредством 

Приоритети в 7 области -  специфични цели и мерки за тяхното изпълнение. 

Общински план за развитие 2014-2020 г. е стратегическо надграждане на ОПР 2007-2013 г. 

На база изпълнението на ОПР в предходния период, както и на прогнозите в средносрочен 

план, може да се оцени, че планираните приоритети са значими и към настоящия момент. 

Процентно съотношение изпълнение (в %) Качествена оценка на изпълнението 

0  Неизпълнение 

от 1 до 20 незадоволително изпълнение 

от 20 до 50 добро изпълнение 

От 50 до 80 много добро изпълнение 

над 80 отлично изпълнение 

 

6.1.Резултат от изпълнението на Приоритет 1  „Устойчиво развитие на 

конкурентно селско стопанство“ 

Извеждането на селското и горско стопанство като приоритет за община Венец 

произтича от традиционно високия им дял в местната икономика, благоприятните 

почвено- климатични условия, силните позиции и традиции на тези сектори и 

тенденциите за възраждането им. Приоритетът включва комплекс от мерки, които ще 

допринесат за постигането на две специфични цели. 

През периода 2014 – 2016 година са изпълнени следните проекти: 

1.Проект по подмярка 4.1. "Инвестиции в земеделски стопанства" от ПРСР за 

изграждане нова кравеферма за 160 лактиращи крави, зоотехническо оборудване и 

закупуване на фуражна кухня, 2.Проект на млад фермер по Подмярка 6.1 "Стартова 

помощ за млади земеделски стопани“. Общата стойност на договорените дейности е 2 

983 хил. лв. 

Не се отчитени сключени договори по другите открити в периода  мерки за 

подпомагане на селското стопанство. 
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През периода 2017 – 2020 година има изпълнени проекти , но не са проследени 

и отчетени. 

Приоритет 1 „Устойчиво развитие на конкурентно селско стопанство“ - произтича от 

традиционно високия му дял в местната икономика, благоприятните  условия, силните 

позиции и традиции на тези сектори и тенденциите за възраждането им. Приоритетът 

включва комплекс от мерки, които ще допринесат за постигането на три специфични цели. 

 специфична цел 1 са заложени 3 мерки , от които мярка 1 е с отлично изпълнение 

по финансови показатели, мерките 2 и 3 са с неизпълнение, което води до 77% 

изпълнение на целтта. 

 специфична цел 2 е заложена 1 мярка по което също е с неизпълнение. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 2983 хил. лв., което в 

относителен дял от планираното  е 76%. Това означава, че изпълнението на приоритета 

във финансово отношение е много добро, но не може да се каже същото в качествено и 

количествено отношение.По голяма част от мерките няма изпълнен или отчетен 

проект. 

За следващият програмен период трябва да се подобри годишната отчетност по 

следенето на изпълнението на Приоритете, както и активизиране на общината в 

съдействие на частния бизнес за по ефективно използване на европейските фондове и 

привличане на външни инвеститори. 

 

6.2.Резултати от изпълнението на Приоритет 2  „Повишаване на 

конкурентоспособността на местните предприятия и създаване на 

предпоставки за появата на нови“ 

Повишаването на конкурентоспособността на местната икономика, на отделните 

й сектори и фирмите е от изключителна важност за постигане на устойчива заетост, 

повишаване на реалните доходи и жизнения стандарт. Приоритетът включва две 

специфични цели, постигането на които ще създаде предпоставки за повишаване на 

конкурентоспособността на местната икономика. 

През периода 2014-2016 година по Приоритет 2 са изпълнение следните проекти: 

По този приоритет е изпълнен проект „Изграждане на Информационен център в 

с. Венец, община Венец”, финансиран по договор №27/313/00040 от 11.10.11 г. по 

ПРСР. С реализацията на проекта е изграден информационен център в с. Венец с обща 

площ 108 кв.  м. и е разработена „Стратегия за развитие на туризма на Община Венец за 

периода от 2014 г. до 2020 г. 

Приоритет 2 е насочен за повишаване на конкурентоспособността на местните 

предприя тия и създаване на предпоставки за поява на нови. Поради малките 
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мащаби на общината има налично само микро и малки предприятия,основно в сферата 

на търговията и услугите.За целта са предвидени следните мерки и специфични цели. 

 специфична цел 1 са заложени 2 мерки , по които няма изпълнение на проекти. 

 специфична цел 2 е заложена 1 мярка по която във финасово отношение 

изпълнението е отлично, но в количествено е на 50%. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 254 хил. лв., което в 

относителен дял от планираното  е 94. Това означава, че изпълнението на 

приоритета във финансово отношение е отлично, но  в качествено и количествено 

отношениеняма резултат.от заложените 3 мерки има отчетена дейност само по 

една. Общият бюджет на изпълнението на приоритета е равен на 1% от 

изпълнението на целия Общински план за развитие. 

За следващият програмен период трябва да се подобри самото планиране и 

залагане на мерки по това направление.трябва да се прецизира самият приоритет или 

цвялостно да се насочи в други направления. Отново липсва  проследяване на изпълнените 

дейности, инвестиции и програми от страна на частния бизнес, за да се направят по 

качествени анализи и изводи. 

 

6.3.Резултати от изпълнението на Приоритет 3  „Подобряване на 

квалификацията на работната сила и насърчаване на 

предприемачеството в общината“ 

Приоритетът обхваща една твърде широка, разнообразна, но в същото време 

комплексна тематика и се нуждае от интегрирани дейности и проекти. Мерките са 

ориентирани към разширяване на достъпа до качествено образование; постигане на по- 

голяма гъвкавост на образователната система спрямо промените в пазара на труда; 

създаване на условия за качествена заетост, гарантираща социално включване; 

изграждане на  адекватна инфраструктура за образование. Той съдържа 3 специфични 

цели. 

През периода 2014-2016 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 3.1.1. Подобряване качеството и създаване на условия за достъп до образование  

 Закупена е компютърна техника и хардуер за нуждите на детските градини; 

 Доставка и монтаж на обзавеждане за детските градини; 

 Всяка година се предоставят безплатни учебни помагала на децата от 

подготвителните групи и дидактически материали като награден фонд за 

участието на детските градини в общинската олимпиада по математика „Аз ще 

бъда математик” 

 През 2016 г. е извършено текущо освежаване на съществуващите игрови 

съоръжения в дворните пространства на детски градини. 
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През 2017 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 3.1.1. Подобряване качеството и създаване на условия за достъп до образование 

(вкл. и от лица от групи в изолация и риск). 

 Както всяка година така и през 2017 г. се предоставиха безплатни учебни помагала 

на децата от подготвителните групи и дидактически материали, като награден фонд 

за участието на детските градини в общинската олимпиада по математика „Аз ще 

бъда математик”. 

 В детските градини  се провежда допълнителна подготовка на децата по български 

език съгласно изискванията на Наредбата за приобщаващо образование. 

 През 2017 г. е извършено текущо освежаване на съществуващите игрови 

съоръжения в дворните пространства на ДГ. 

Мярка 3.1.3. Придобиване на компетентности в съответствие с пазара на труда. 

 Участие в Програма „Старт в кариерата”, Брой работни места – 2 

бр.,Продължителност на заетостта – 9 месеца. 

 Участие в Национална програма „Помощ за пенсиониране”,Брой работни места – 1 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в Национална програма „ЗОХТУ”,Брой работни места – 1 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в „Регионална програма за заетост”,Брой работни места – 8 

бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца. 

 Участие в Проект „Обучение и заетост за младите хора” по Оперативна програма 

„Развитие на човешките рисурси” 2014-2020 година, Брой работни места – 9 

бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца; 

 Участие в Схема „Младежка заетост” по Оперативна програма „Развитие на 

човешките рисурси” 2014-2020  

През 2018 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 3.1.1. Подобряване качеството и създаване на условия за достъп до образование 

(вкл. и от лица от групи в изолация и риск). 

 Както всяка година така и през 2018 г. се предоставиха безплатни учебни помагала 

на децата от подготвителните групи и дидактически материали, като награден фонд 

за участието на детските градини в общинската олимпиада по математика „Аз ще 

бъда математик”. 

 В детските градини  се провежда допълнителна подготовка на децата по български 

език съгласно изискванията  на Наредбата за приобщаващо образование. 

 През 2018 г. е извършено текущо освежаване на съществуващите игрови 

съоръжения в дворните пространства на ДГ. 

Мярка 3.1.3. Придобиване на компетентности в съответствие с пазара на труда. 
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 Участие в Програма „Старт в кариерата”, Брой работни места – 2 

бр.,Продължителност на заетостта – 9 месеца. 

 Участие в Национална програма „Помощ за пенсиониране”,Брой работни места – 2 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в Национална програма „ЗОХТУ”,Брой работни места – 1 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в „Регионална програма за заетост”,Длъжност „Метач”,Брой работни места 

– 11 бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца. 

 Участие в Програма „Активиране на неактивни лица”,Брой работни места – 3 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години и 3 месеца. 

 Участие в Проект „Обучение и заетост за младите хора” по Оперативна програма 

„Развитие на човешките рисурси” 2014-2020 година,Длъжност „Работник 

Поддръжка”,Брой работни места – 61 бр. 

 Продължителност на заетостта – 6 месеца,Участие в Проект „Работа” по 

Оперативна програма „Развитие на човешките рисурси” 2014-2020 година,Брой 

работни места – 58 бр.,Продължителност на заетостта – 12 месеца; 

 Участие в Проект „Нова възможност за младежка заетост” на ОП "Развитие на 

човешките ресурси" 2014-2020 г., Брой работни места/стажанти – 9 

бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца. 

През 2019 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 3.1.1. Подобряване качеството и създаване на условия за достъп до образование 

(вкл. и от лица от групи в изолация и риск). 

 Предоставиха се безплатни учебни помагала на децата от подготвителните групи и 

дидактически материали  за педагогическите ситуации в групите. С решение на 

общинският съвет на детските градини се предоставиха по 300 лв. допълнително за 

осигуряване на детски играчки и дидактически помагала необходими за занятията  

по преценка на учителите. 

 През 2019 г. е извършено текущо освежаване на съществуващите игрови 

съоръжения в дворните пространства на ДГ. 

 Частично в рамките на дофинансирането от бюджета на Община Венец. Поетапно 

се подновява спалното бельо на децата в детските градини, като през 2019 г. бяха 

закупени нови комплекти  спално бельо  за детските градини в селата Ясенково, 

Осеновец, Капитан Петко и Черноглавци. 

 В детските градини  се провежда допълнителна подготовка на децата по български 

език,  съгласно изискванията  на Наредбата за приобщаващо образование и чрез 

привличане на финансиране по Националните програми на Министерството на 

образованието и науката. 

Мярка 3.1.3. Придобиване на компетентности в съответствие с пазара на труда. 
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 Участие в Програма „Старт в кариерата”, Брой работни места – 2 бр., 

Продължителност на заетостта – 9 месеца. 

 Участие в Национална програма „Помощ за пенсиониране”,Брой работни места – 3 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в Национална програма „ЗОХТУ”,Брой работни места – 1 

бр.,Продължителност на заетостта – 2 години. 

 Участие в „Регионална програма за заетост”,Длъжност „Метач”,Брой работни места 

– 22 бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца, 

 Участие в Проект „Обучение и заетост за хора с увреждания” по Оперативна 

програма „Развитие на човешките рисурси” 2014-2020 година,Длъжност „Архивар” 

– 15 работни места,Длъжност „Социален асистент” – 19 работни 

места,Продължителност на заетостта – 2 години; 

 Участие в Проект „Нова възможност за младежка заетост” на ОП "Развитие на 

човешките ресурси" 2014-2020 г.,Брой работни места/стажанти – 8 

бр.,Продължителност на заетостта – 6 месеца; 

Мярка 3.3.2. Насърчаване на обучението през целия живот и повишаване на 

пригодността за заетост 

 По Проект „Обучение и заетост за хора с увреждания” по Оперативна програма 

„Развитие на човешките рисурси” 2014-2020 година, 34 безработни лица бяха 

назначени като Архивари и Социални асистенти след преминато обучение по 

ключова компетентност „Дигитална компетентност”. 

 

Приоритет 3 е свързан с подобряване квалификацията на работната сила и 

насърчаване на предприемачеството в общината, като има включени следните мерки за 

постигане на специфичните цели. 

 специфична цел 1 са заложени 3 мерки , като изпълнението е 20 %, по първата 

мярка е 1%, което е незадоволително, по втората мярка няма изпълнени проекти а 

третата мярка е отлчно. 

 специфична цел 2 са заложени 2 мерки , по които няма изпълнение. 

 специфична цел  3 са заложени 2 мерки , като по първата мярка няма изпълнение ,а 

втората е отлчно. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 842 хил. лв., което в относителен 

дял от планираното 20 %., което като оценка по финасово изпълнение е добро. Отново 

имаме преизпълнение по определени мерки и неизпълнение по голяа част от заложените. 

Това води до диспропорции на очакваните резулатати. Изисква се по голямо прецизиране 

на проектирането и идентификация на проблемните зони. 

 

6.4.Резултати от изпълнението на Приоритет 4  „Осигуряване на 
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условия за здравословен живот“ 

Приоритетът е насочен към гарантиране на достъпно и качествено здравеопазване и 

развитие на работната сила. 

През периода 2014-2016 година са изпълнение следните проекти: 

  Мярка 4.1.1. Разширяване на териториалния обхват, качеството и броя на 

предоставяните здравни услуги. 

 В с. Ясенково започна да функционира кабинет за индивидуална практика по 

първична дентална помощ. 

Мярка.4.2.1. Подобряване условията на труд на работното място. 

 Основният изпълнен проект по тази мярка е „Изпълнение на енергоспестяващи 

мерки в Младежки дом – с. Венец, общ. Венец, обл. Шумен”. С реализацията 

на проекта са изпълнени следните строително-монтажни работи: топлоизолация 

на стени /вътрешни и външни/ и на покрив, подмяна на стара дограма с нова 

PVC, инсталиране на климатични системи и подмяна на ел. инсталация.  

Мярка.4.3.1. Подкрепа за развитие на културни дейности и спорт 

 Извършено е и обогатяване на читалищния библиотечен фонд със средства 

осигурени по схемата за целево финансово подпомагане дейността на народните 

читалища на МК – НЧ с. Венец, НЧ с. Габрица, НЧ с. Черноглавци и НЧ с. Боян. 

 В 9-те читалища в община Венец в селата Венец, Борци, Ясенково, Осеновец, 

Изгрев, Черноглавци, Габрица, Капитан Петко и Боян се изпълнява приета от 

Общински съвет – Венец годишна читалищна програма. Значителна част от 

изпълнените дейности са заложени в годишната програма и са свързани с 

местните празници, традиции и обичаи. Местните 

 Традиционният общински събор се провежда всяка година през месец 

септември, на територията на Държавно ловно стопанство „Паламара”.  

През периода 2017 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 4.1.1. Разширяване на териториалния обхват, качеството и броя на 

предоставяните здравни услуги. 

 Съборена е сградата на бившата здравна служба в с.Венец. На мястото на 

съборената сграда ще се изгради Център за спешна медицинска помощ по проект на 

Министерство на здравеопазването, който ще се финансира по ОПРР 2014-2020 г. 

Проектът ще е за обновяване и модернизация на сградния фонд и оборудването в 

системата на спешната медицинска помощ на територията на цялата страна. 

Процедурата за кандидатстване е обявена на 22.12.2017 г. като срокът за подаване 

на проектното предложение е до 30.03.2018 г. 

 Текущ ремонт на здравната служба в с. Ясенково – шпакловане и боядисване на 

стени и тавани и полагане на частична топлоизолация. 

Мярка.4.3.1. Подкрепа за развитие на културни дейности и спорт. 
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 В 9- те читалища в Община Венец в селата Венец, Борци, Ясенково, Осеновец, 

Изгрев, Черноглавци, Габрица, Капитан Петко и Боян се изпълнява приета от 

Общински съвет – Венец, Годишна читалищна програма за 2017 г. Значителна част 

от изпълнените  дейности са заложени в годишната програма и са свързани с 

местните празници, традиции и обичаи. Местните празници на населението се 

отбелязват ежегодно  с провеждане на тържества в читалищата и мероприятия на 

открито с населението.  

 Организиран е общински турнир по тенис на маса. В турнира взеха участие общо 16 

отбора от седем населени места на общината. Отборите се състояха от по 3-ма 

състезатели – общо 48 участници. 

През периода 2018 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 4.1.1. Разширяване на териториалния обхват, качеството и броя на 

предоставяните здравни услуги 

В края ня 2018 година е обявена обществена поръчка за „Обособяване на лекарски 

кабинети в  кметство в с. Ясенково, общ. Венец”. Ремонтът обхваща приземния етаж на 

Кметството в с.Ясенково. 

Мярка.4.3.1. Подкрепа за развитие на културни дейности и спорт. 

 В 9- те читалища в Община Венец в селата Венец, Борци, Ясенково, Осеновец, 

Изгрев, Черноглавци, Габрица, Капитан Петко и Боян се изпълнява приета от 

Общински съвет – Венец Годишна читалищна програма за 2018 г. Изпълнените 

от читалищата  дейности са заложени в годишната програма и са свързани с 

местните празници, традиции и обичаи. Местните празници на населението се 

отбелязват ежегодно  с провеждане на тържества в читалищата, гостуване на 

театрални постановки от областни театри и мероприятия на открито с 

населението. 

През периода 2019 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 4.1.1. Разширяване на териториалния обхват, качеството и броя на 

предоставяните здравни услуги. 

 През 2019 година са извършени ремонтни дейности за Обособяване на лекарски 

кабинети в  сградата на кметството в с. Ясенково. Ремонтът обхвана приземния 

етаж на Кметството. Обособени са както лекарски кабинети, така и 

зъболекарски кабинет 

Мярка.4.3.1. Подкрепа за развитие на културни дейности и спорт. 

 В 9- те читалища в Община Венец в селата Венец, Борци, Ясенково, Осеновец, 

Изгрев, Черноглавци, Габрица, Капитан Петко и Боян се изпълнява приета от 

Общински съвет – Венец Годишна читалищна програма за 2019 г. Изпълнените 

от читалищата  дейности са заложени в годишната програма и са свързани с 

местните празници, традиции и обичаи. Местните празници на населението се 

отбелязват ежегодно  с провеждане на тържества в читалищата, гостуване на 
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театрални постановки от областни театри и мероприятия на открито с 

населението. 

 

Приоритет 4 е свързан с осигуряване на условия за здравословен живот за което са 

предвидени следните мерки, които да допринесат за постигането на 3 специфични цели. 

 специфична цел 1 е заложена 1 мярка , като изпълнението е 1 %,  което е 

незадоволително. 

 специфична цел 2 е заложена 1 мярка , по които изпълнението е отлично. 

 специфична цел  3 е заложена 1 мярка , като изпълнението е отлчно. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 1958 хил. лв.като в относителен 

дял от планираното е 28 %., което като оценка по финасово изпълнение е добро. Доста 

слабо е изпълнението по специфична мярка 1, свързано със сферата на здравеопазването.. 

 

6.5.Резултати от изпълнението на Приоритет 5 „Изграждане и 

осъвременяване на инфраструктурата и опазване околната среда“ 

Инфраструктурата е ключов фактор за развитието на бизнеса и източник за създаване 

на нови работни места. Тя има и важно значение за подобряване на условията на живот 

в общината. Приоритетът съдържа 3 специфични цели със заложените мерки в тях. 

През периода 2014-2016 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 5.1.1. Изграждане на подходяща транспортна инфраструктура (вкл. до 

туристическите обекти). 

 „Благоустрояване на населените места в община Венец”, финансиран по 

Публична инвестиционна програма „Растеж и устойчиво развитие на 

регионите“ по ПМС 19/2014 г. С реализацията на проекта е извършена 

реконструкция на улици в с. Боян, с. Осеновец и с. Изгрев. 

  „Реконструкция на път SHU1160/III-7004/ Хитрино-Граница 

общ.(Хитрино-Венец) - Капитан Петко – Ясенково /III-7002“. С изпълнените 

дейности е извършена реконструкция на 9,48 км от общинската IV-то класна 

пътна мрежа на Община Венец – пътен участък, свързващ най-голямото 

населено място на територията на общината с. Ясенково със с. Капитан Петко. С 

реализацията на проекта са възстановени и подобрени транспортно-

експлоатационните характеристики и носимоспособността на пътната настилка 

с оглед осигуряване условия за безопасност на движението и добро отводняване 

на път SHU 1160 (общински път между населените места с. Ясенково и с. 

Капитан Петко) в община Венец. 
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 „Подобряване на уличните настилки на населените места в Община 

Венец”. С реализацията на проекта е извършена реконструкция на улици с обща 

дължина 3247,89 м в следните населени места: с. Венец, с. Борци, с. Капитан 

Петко, с. Осеновец, с. Черноглавци и с. Боян. 

 Изпълнени са СМР за рехабилитация на път SHU1160/III-7004/Хитрино-

Граница общ.(Хитрино-Венец)-Капитан Петко-Ясенково/III-7002/" в участък 

Деница – граница община Хитрино с обща дължина 1,1 км. 

 Със средства от общинския бюджет e възстановена асфалтовата настилка на ул. 

„Лудогорие” в с. Ясенково с обща дължина 440 м . 

 Изпълнени са СМР за рехабилитация на път SHU1021 /1-7/ Венец-Черноглавци – 

гр. общ. Каолиново-Лятно /III-7003/ (от км. 0+000 до км. 1+550)”, който включва 

участъка от кръстовището с път I-7 Шумен - Силистра до разклона за с. 

Черноглавци - с обща дължина 1550 м. 

 Изготвени са технически инвестиционни проекти за обект: „Реконструкция на 

улици в населени места на територията на община Венец” 

 През 2016 година се изпълни обект: „Рехабилитация на улица „Крайречна” в с. 

Венец, общ. Венец, обл. Шумен”, включващ полагане на плътен асфалтобетон с 

обща дължина 1015 м и доставка и полагане на прекъсната и непрекъсната 

хоризонтална маркировка. 

 През 2016 година е обявена обществена поръчка за „Рехабилитация на пътната 

настилка на ул. „Никола Вапцаров” и площадка в УПИ I-470, кв. 35, в с. 

Ясенково, община Венец”.   Изпълнената   дейност   е   в   следствие   на   

одобреното   финансиране   по   ПМС 

 №209/18.08.2016 г. за „Реконструкция на уличната мрежа в населените места в 

общ. Венец, обл. Шумен”, включващ следните подобекти: 1. Реконструкция на 

уличната мрежа в с. Венец, ул. ”Шипка”, ул. ”Хан Крум” и ул. ”Мир”; 2. 

Реконструкция на уличната мрежа в с. Борци, ул. ”Стара Планина” и ул. ”Христо 

Ботев ”; 3. Реконструкция на уличната мрежа в с. Осеновец – ул. ”Балчик” и ул. 

”Кишинев”. 

Мярка 5.1.2. Развитие на ефективна енергийна инфраструктура 

 Изпълнени са строително-ремонтни работи на общински обекти в община Венец 

с три подобекта: Подобект 1 – Обособяване на приемна в с. Венец на РПУ на 

МВР в сграда в УПИ I, кв. 23; Подобект 2 – Ремонт на сграда за обществено-

полезни дейности в УПИ I, кв. 23 в с. Венец; Подобект 3 – Ремонт на 

многофункционална зала в с. Венец.монтирани общо 473 бр. автономни 

светлинни модули и метални стълбове. 
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 Проект „Внедряване на мерки за енергийна ефективност в обществена 

сграда в УПИ V-234, кв.24, с. Венец“ е одобрен за финансиране по 

Инвестиционна програма за климата на НДЕФ. Проектът е на етап 

предварителен контрол на техническата документация. 

 Проект "Повишаване на енергийната ефективност на ОУ „П. Р. Славейков”,с. 

Изгрев, общ. Венец, обл.Шумен" , финансиран от НДЕФ – Инвестиционн а 

програма за климата, изпълнен през периода 2014-2015 год. На стойност от 126 

х.лв. 

Мярка 5.1.3. Реконструкция и изграждане на ВиК инфраструктура за ограничаване 

загубите и подобряване качеството на питейната вода 

 През 2015 година е приключен проект „Реконструкция на водопроводната 

мрежа на с. Венец”, която е започната през предходния програмен период. С 

реализацията на проекта е извършена реконструкция на 13 км от ществуващата 

водопроводна мрежа на с. Венец и е изграден 0,54 км нов водопровод от 

напорния водоем. 

 През 2016 година е изпълнен проект: „Водоснабдяване висока зона с. Изгрев, 

община Венец и подмяна уличен водопровод по ул. „Васил Левски”, с. Изгрев, 

община Венец”, който е финансиран от ПУДООС по ЗДБРБ. Чрез проекта е 

извършена реконструкция на вътрешната водопроводна мрежа и е изграден нов 

главен водопровод, захранващ високата зона на селото с обща дължина 1 797 м., 

и реконструкция на уличен водопровод по ул. "В. Левски" с обща дължина 390 

м. 

 Изготвен е технически инвестиционен проект за обект: „Рехабилитация и 

реконструкция на дворното пространство на ОУ „Христо Смирненски“ (УПИ I, 

кв. 30) с. Ясенково, Община Венец”. 

Мярка 5.2.1. Подобряване и модернизация на образователната инфраструктура. 

 Извършени са ремонти на сградите на училищата и облагородяване на дворните 

пространства - частични текущи ремонти и освежаване на класните стаи, 

коридорите и кабинетите през летния период; освежаване на спортните 

съоръжения и площадки, поддържане на тревната площ и кътовете за отдих на 

открито в дворовете на училищата. 

 Извършени са ремонтни дейност и на сградите на детските градини и 

облагородяване на дворните пространства - текущи ремонти и освежаване на 

занималните, спалните, коридорите, кухненските блокове и складовите 

помещения, поддържане на градинките,тревната площ и цветните лехи и 

боядисване на игровите съоръжения в дворните пространства. Поддържане на 

пясъчниците в дворовете на детските градини. 

Мярка 5.2.2. Поддържане и подобряване на културната инфраструктура и спортно-

материалната база. 
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 През 2014  г са изготвени са технически инвестиционни проекти за: „Изграждане 

на стадион в с. Венец”, „Изграждане на стадион в с. Ясенково” и „Изграждане на 

фитнес на открито в УПИ I, кв.30 по плана на с. Ясенково“. 

 През 2014 са извършени дейности за подобряване на парковата среда и отдих: 

беседки, детски и спортни площадки от ОБ на стойност 16 х.лв. 

Мярка 5.3.1. Подобряване и развитие на инфраструктура за третиране на 

отпадъци и внедряване на съвременни технологии. 

 Реализирани са проекти по националния конкурс „За чиста околна среда – 2014 

г.“ на ПУДООС в 2 детски градини. 

 По реда на Постановление №209 от 20 август 2009 г. през 2014 г. с изпълнението 

на биологична рекултивация приключи изпълнението на проект 

”Рекултивация на съществуващо общинско депо в ПИ000202 с. Венец, общ. 

Венец, обл. Шумен”, съгласно Договор с ПУДООС ,допълнително финасирано 

от ОБ с 3 х.лв. 

 Поддържана е изградената система за разделно събиране на отпадъци в 

населените места на община Венец. 

 Проекти за чиста околна среда – 2 бр., финансирани от ПУДОС на стойност 

20.х.лв. 

Мярка 5.3.2. Управление на риска от природни бедствия и аварии. 

 През 2016 г са извършени са дейности за управление на природните рискове: 

подсилване на дигата и стените на микроязовир с. Венец, частичен ремонт – 

аварийно израждане на подпорна стена на ул. „Марица” в с. 

Ясенково.Финасирано от ОБ на стйност 34 х.лв. 

Мярка 5.3.3. Опазване на биологичното разнообразие 

През периода 2017 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 5.1.1. Изграждане на подходяща транспортна инфраструктура (вкл. до 

туристическите обекти). 

 През 2017 година се изпълни обект: „Рехабилитация на пътната настилка на ул. 

„Никола Вапцаров” и площадка в УПИ I-470, кв. 35, в с. Ясенково, община Венец”. 

Обектът вклюва: Подобект 1: Рехабилитация на ул. Никола Вапцаров – с обща 

дължина 450 м - Почистване и подравняване на уличното платно, изкърпване на 

дупки; Доставка и полагане на плътен асфалтобетон, за износващ пласт с дебелина 

след уплътняването мин 4 см. Подобект 2: Рехабилитация на площадка пред 

сватбена зала – с обща площ 2 200 м² - Доставка и полагане на плътен 

асфалтобетон, за износващ пласт с дебелина след уплътняването мин 4 см.;  

 Изпълнен обект, финансиран по ПМС №209/18.08.2016 г. за „Реконструкция на 

уличната мрежа в населените места в общ. Венец, обл. Шумен”, включващ следните 

подобекти: ОП 1 – Реконструкция на уличната мрежа в с. Венец – ул.”Шипка” – 493 

м, ул.”Хан Крум” – 294 м и ул.”Мир” – 541 м; ОП 2 – Реконструкция на уличната 
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мрежа в с. Борци – ул.”Стара Планина” – 412 м и ул.”Христо Ботев” – 210 м; ОП 3 – 

Реконструкция на уличната мрежа в с. Осеновец – ул.”Балчик” – 237 м и 

ул.”Кишинев” – 266 м + зауствания – 214 м. Общата дължина на реконструираните 

улици е 2667 м. Изпълнени дейности: -  Почистване и подравняване на уличното 

платно, изкърпване на дупки, доставка и полагане на плътен и неплътен 

асфалтобетон, подмяна на бордюри и направа на нова тротоарна настилка.  

Мярка 5.1.2. Развитие на ефективна енергийна инфраструктура 

 С финансиране по Проект „Красива България” 2017 е реализиран проект „Мерки за 

енергийна ефективност в сградата на ДГ „Щастливо детство” с. Венец". По проекта са 

изпълнени следните дейности: Топлоизолация на фасадни стени; Топлоизолация на 

покрив от долната страна на тавана; Изграждане на котелна инсталация и ВОИ - с 

комбиниран котел, изгарящ дърва и пелети; Монтаж на соларна инсталация за БГВ, 

състояща се от 2 бр. соларни панели и 200 л. обемен бойлер;  Подмяна на освететилени 

тела с нови LED;  

 Реализиран е проект „Повишаване на енергийната ефективност на ЦДГ - с. Ясенково”, 

финансиран по Инвестиционна програма за климата на НДЕФ. Изпълнени са 

енергоспестяващи мерки, както следва: Топлоизолация на външни стени; 

Топлоизолация на подпокривна плоча; Топлоизолация на под над неотопляем сутерен; 

Изграждане на вътрешна отоплителна инсталация и котелна инсталация – комбиниран 

котел, изгарящ дърва и пелети; Изграждане на соларна инсталация за БГВ – 4 бр. 

соларни панели; Подмяна на осветителни тела., изпълнен през периода 2016-2017 год. 

На стойност от 157 х.лв. 

 Изготвен доклад от енергийно обследване за обект: Народно читалище „Изгрев - 1929” 

с. Венец. 

 Ремонт на многофункционалната зала в с. Ясенково – шпакловане и боядисване на 

стени и тавани, подмяна на стара дограма с нова PVC; 

Мярка 5.1.3. Реконструкция и изграждане на ВиК инфраструктура за ограничаване 

загубите и подобряване качеството на питейната вода 

Мярка 5.2.1. Подобряване и модернизация на образователната инфраструктура. 

 С финансиране по Проект „Красива България” 2017 е реализиран проект „Мерки за 

енергийна ефективност в сградата на ДГ „Щастливо детство” с. Венец". По проекта са 

изпълнени енергоспестяващи мерки, както и дейности като: Освежаване на 

помещенията – боядисване на стени и тавани, направа на нова настилка от ламинат. 

 Цялостно освежаване на всички помещения в ДГ „Радост” с. Ясенково – шпакловане, 

боядисване на стени и тавани; 

 Текущи ремонти като освежаване на занималните, спалните, коридорите,  кухненските 

блокове и складовите помещения през месец август 2017 г.  

 Поддържане на градинките, тревната площ  и цветните лехи и боядисване на игровите 

съоръжения в дворните пространства. 



О Б Щ И Н А  В Е Н Е Ц 

  с. Венец, община Венец, област Шумен, ул. "Кирил и Методий", № 24 

 Web site:www.venets.bg; e-mail: kmet@venets.bg; 

27 

 

 

Мярка 5.2.2. Поддържане и подобряване на културната инфраструктура и спортно-

материалната база. 

 През 2017 година стартира изпълнението на проект: „Изграждане на фитнес на 

открито в УПИ I, кв.30 по плана на с. Ясенково” с финансиране по ПМС 

№209/18.08.2016 г. Проектът предвижда изграждането на кът за фитнес на открито 

с размери 12х20 м, в който ще бъдат ситуирани 9 уреда. Част от съоръженията са 

подходящи за хора в неравностойно положение, а едно от тях е изцяло предвидено 

за деца. Около къта за фитнес се предвижда разполагането на 7 пейки с облегалка и 

подлакътници. Осветлението на фитнес площадката ще се изпълни с паркови 

осветителни тела с енергоспестяващи осветителни тела. 

 Възложено е изготвянето на архитектурен проект за обект: Ремонт на НЧ Изгрев - 

1929” с. Венец, с който ще се кандидатства по Проект „Красива България” 2017. 

Проектът предвижда изпълнението на следните дейности: Топлоизолация на 

външни стени; Топлоизолация на покривна плоча; Частична подмяна на стара 

дограма с нова PVC; Благоустрояване на площадното пространство пред 

читалището. 

Мярка 5.3.1. Подобряване и развитие на инфраструктура за третиране на 

отпадъци и внедряване на съвременни технологии. 

 Доставка на допълнителни съдове за разделно сметосъбиране в населените места на 

Община Венец. 

 Поддържа се изградената система за разделно събиране на отпадъци в населените 

места на Община Венец. 

 Проект „Изграждане на компостираща инсталация и инсталация за предварително 

третиране на битови отпадъци за нуждите на общините от РСУО Шумен“, входиран по 

процедура за директно предоставяне на безвъзмездна финансова помощ: 

№BG16M1OP002-2.006 „Втора комбинирана процедура за проектиране и изграждане 

на компостиращи инсталации и на инсталации за предварително третиране на битови 

отпадъци” по Оперативна програма „Околна среда” 2014 – 2020 г. - нереализиран 

Мярка 5.3.2. Управление на риска от природни бедствия и аварии. 

 Регулярно почистване и оформяне на речните корита на деретата в населените 

места – с. Боян, с. Венец, с. Габрица и с. Ясенково; 

 Направа на нови земно-насипни преливници и заскаляване на дигите на язовирите. 

Мярка 5.3.3. Опазване на биологичното разнообразие 

През периода 2018 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 5.1.1. Изграждане на подходяща транспортна инфраструктура (вкл. до 

туристическите обекти). 

 През 2017 – 2018 година е извършено „Рехабилитация на уличната мрежа в с. 

Венец, общ. Венец, обл. Шумен” Проектът включва 4 /четири/ улици с обща 

дължина 788 м, а именно: ул. “Васил Левски” - 473 м, ул. “Пирин” - 130 м, ул. 
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“Еделвайс 1” - 95 м и ул. “Еделвайс 2” - 90 м, като предвидените дейности си 

изразяват в: Почистване на съществуващата  настилка; Полагане на несортиран 

трошен камък и подравняване на уличното платно; Битумен разлив за връзка върху 

добре почистена основа; Доставка и полагане на плътен асфалтобетон. Извършени 

са аварийно-възстановителни дейности на мостово съоръжение по ул. Васил Левски 

с. Венец. 

 През 2017 – 2018  година е извършено : „Рехабилитация на улици в общ. Венец, с 

две обособени позиции: Поз. 1 улици в с. Ясенково и с. Черноглавци и Поз. 2 улици 

в с. Буйновица” с осигурено финансиране по ПМС №153/28.07.2017 г. Общата 

дължина на улиците е 2 050 м: „Позиция 1 улици в с. Ясенково и с. Черноглавци” - 

с. Ясенково - ул. “Хан Омуртаг” - 343 м и ул. “Плиска” - 340 м; - с.Черноглавци – 

ул. “Васил Левски” - 280 м; „Позиция 2 улици в с. Буйновица” – ул.  “Васил 

Левски” и ул. “Добруджа” - 1 087 м; 

 С финансиране по ПМС №153/28.07.2017 г. е изпълнен обект: „Рехабилитация на 

улици в общ. Венец” с обща дължина 2 050 м, както следва:  

„Позиция 1 улици в с. Ясенково и с. Черноглавци” - с. Ясенково - ул. “Хан 

Омуртаг”-343 м и ул. “Плиска  340 м;  с.Черноглавци ул. “Васил Левски” - 280 м;  

„Позиция 2 улици в с. Буйновица”–ул. “Васил Левски” и ул. “Добруджа”-1 087 м; 

Рехабилитация на уличната мрежа в с. Габрица, включваща ул. Марица и ул. 

Дружба, съответно с дължина 1 100 м и 240 м. 

 С Постановление на МС №260/24.11 2017 e осигурено финансиране за обект: 

"Рехабилитация и ремонт на част от уличната мрежа на територията на Община 

Венец". Обектът включва десет улици, обособени в 2 (две) обособени позиции, 

както следва: 

ОБОСОБЕНА ПОЗИЦИЯ № 1 с обща дължина 1 965 м е изпълнена през 2018 г.:  

м в с. Черноглавци; ул. „19-ти май“ – 240 м в с. Изгрев; ул. „Еделвайс“ – 360 м, ул. 

„Шипка– 195 м и ул. „Пирин“ – 135 м и площад - 70 кв.м в с. Ясенково“. 

ОБОСОБЕНА ПОЗИЦИЯ № 2 с обща дължина 1 657 м предстои да се изпълни през 

2019 г.Рехабилитация и ремонт на ул. „Демокрация“ – 607 м в с. Денница; ул. 

„Демокрация“ – 57м в с. Страхилица;  ул. „Паралел“ – 480 м в с. Дренци“ 

Мярка 5.1.2. Развитие на ефективна енергийна инфраструктура 

 С финансиране по Проект „Красива България” 2018 е реализиран проект „Ремонт на 

сграда на ДГ „Снежанка” – с. Изгрев, ул. „Лудогорие” №57, УПИ II, кв. 29”. По проекта 

са изпълнени следните енергоспестяващи мерки: Топлоизолация с минерална вата 12 

см. по таванската плоча Топлоизолация на фасадни стени – с EPS 10 см външно по 

стени и XPS 10 см. по цокъл; Полагане на минерална двуслойна драскана мазилка по 

стени и козирки; Изработка и монтаж на подпрозоречен перваз и др. 

 През 2018 г. приключи изпълнението на проект „Многофункционална зала - село 

Дренци, общ. Венец“. Многофункционалната зала съдържа: 
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- зала, позволяваща събирането до 150 души с подиум;  

- помещение за разливане на готова храна, позволяващо разположение на 

минималните уреди и мебели по изискванията па санитарно-хигиенните норми: 

- санитарен възел с преддверие за преобличане към него, обслужващ персонала, 

който работи в помещението за разливане на храната; 

- санитарни възли за мъже и жени, обслужващи 150 души; 

- складово помещение за реквизит и пособия, входно преддверие. 

Мярка 5.1.3. Реконструкция и изграждане на ВиК инфраструктура за ограничаване 

загубите и подобряване качеството на питейната вода 

Мярка 5.2.1. Подобряване и модернизация на образователната инфраструктура. 

 По проект „Ремонт на сграда на ДГ „Снежанка” – с. Изгрев, ул. „Лудогорие” №57, 

УПИ II, кв. 29”, финансиран по Проект „Красива България” 2018 са изпълнени 

освен енергоспестяващи мерки и следните дейности: Ремонт на покривната 

конструкция; Изработка и монтаж на метален парапет на терасата; Вертикална 

планировка; Частичен ремонт на настилката от тротоарни плочи. 

 Извършен Частичен ремонт на оградата на Детска градина „Мир“ в с. Капитан 

Петко с обща дължина 75 м – Изграждане на колони от бетонови блокчета;  

Доставка и монтаж на пана за ограда; Доставка и монтаж на метална еднокрилна 

врата.  

 Текущи ремонти и освежаване на занималните, спалните, коридорите,  кухненските 

блокове и складовите помещения  през месец август 2018 г. Поддържане на 

градинките, тревната площ  и цветните лехи и боядисване на игровите съоръжения 

в дворните пространства. Поддържане на пясъчниците в дворовете на детските 

градини. 

 Извършен Ремонт на покрива на ОУ ”Христо Смирненски” с. Ясенково, включващ 

следните дейности: Демонтаж на съществуващо покривно покритие от битумни 

листове; Монтаж на летви върху стоманобетонова конструкция; Доставка и 

полагане на нови керемиди; Доставка и монтаж на водосточни тръби и улуци; 

Възстановяване на нарушена мазилка и боя в помещения и коридори след теч; 

 Извършен Частичен ремонт на оградата на ОУ “Христо Смирненски“, с. Ясенково с 

обща дължина 130 м – Изграждане на колони от бетонови блокчета;  Доставка и 

монтаж на пана за ограда; Доставка и монтаж на метална еднокрилна врата. 

 Частични текущи ремонти и освежаване на класните стаи, коридорите и кабинетите  

през летния период. Освежаване на спортните съоръжения и площадки, поддържане 

на тревната площ и кътовете за отдих на открито в дворовете на училищата. 

Мярка 5.2.2. Поддържане и подобряване на културната инфраструктура и спортно-

материалната база. 

Мярка 5.3.1. Подобряване и развитие на инфраструктура за третиране на 

отпадъци и внедряване на съвременни технологии. 
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 Доставка на допълнителни съдове за разделно сметосъбиране в населените места на 

Община Венец. 

 Поддържане на зелени площи и терени по отношение на недопускане образуването 

на нерегламентирани сметища. 

Мярка 5.3.2. Управление на риска от природни бедствия и аварии. 

 Регулярно почистване и оформяне на речните корита на деретата в населените 

места – с. Боян, с. Венец, с. Габрица и с. Ясенково; 

Мярка 5.3.3. Опазване на биологичното разнообразие 

През периода 2019 – 2020 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 5.1.1. Изграждане на подходяща транспортна инфраструктура (вкл. до 

туристическите обекти). 

 С Постановление №165 от 07.08.2018 г. на Министерски съвет са изпълнени 

следните проекти през 2019 г.: „Рехабилитация и ремонт на част от уличната мрежа 

на територията на община Венец по обособени позиции“ Обособена позиция №1 с 

обща дължина 799 м: Подобект: „Основен ремонт на част от уличната мрежа на с. 

Дренци, община Венец, област Шумен“ – ул. „Камчия“, участък: от км 0+000 до км 

0+340, етап I– пътна настилка; Подобект: „Основен ремонт на част от уличната 

мрежа на с. Деница, община Венец, област Шумен“ – ул. „Дружба“, участък: от км 

0+000 до км 0+459, етап I – пътна настилка; 

 Обособена позиция №2 с обща дължина 1 081,38 м: Подобект: „Основен ремонт на 

част от уличната мрежа на с. Буйновица, община Венец, област Шумен“ – IV етап - 

ул. „Бели лом“, участък: от км 0+000 до км 0+261, етап IV.1 – пътна настилка; 

Подобект: „Основен ремонт на част от уличната мрежа на с. Изгрев, община Венец, 

област Шумен“ - VI етап – ул. „Иван Вазов“, участък: от км 0+000 до км 0+322, 

етап VI.1 – пътна настилка;Подобект: „Основен ремонт на част от уличната мрежа 

на с. Изгрев, община Венец, област Шумен“ – VII етап - ул. „Пролет“, участък - 1: 

от км 0+000 до км 0+093.41 и участък - 2: от км 0+000 до км 0+136.97, етап VII.1 – 

пътна настилка; Подобект: „Основен ремонт на част от уличната мрежа на с. 

Осеновец, община Венец, област Шумен“ – VIII етап – ул. „Александър 

Стамболийски“,  участък: участък - 1 от км 0+000 до км 0+184 и участък - 2 от км 

0+000 до км 0+084, етап VIII.1 – пътна настилка; 

 С финансиране по Постановление на МС №315 от 19 декември 2018 г. е изпълнен 

обект: „Текущ ремонт на улици в населени места на територията на община Венец” 

с две обособени позиции с обща дължина 3 100 м: 

Обособена позиция №1 „Текущ ремонт на улици в с. Венец и с. Осеновец, община 

Венец” с дължина 1 940 м; 

Обособена позиция №2 „Текущ ремонт на улици в с. Изгрев и с. Ясенково, община 

Венец” с дължина 1 160 м; 
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 През 2019 г. с бюджетни средства Община Венец изпълни проект: „Текущ ремонт 

на улици в с. Черноглавци, с. Габрица и с. Борци, община Венец” с обща дължина 1 

540 м с две обособени позиции: Обособена позиция №1 „Текущ ремонт на улици в 

с. Черноглавци” с дължина 1 070 м;Обособена позиция №2 „Текущ ремонт на улици 

в с. Габрица и с. Борци” с дължина 470 м; 

 На 16 май 2019 г. Община Венец сключи Договор за предоставяне на безвъзмездна 

финансова помощ с Държавен фонд „Земеделие” за проект „Реконструкция и 

рехабилитация на улици в населени места на община Венец“ по процедура чрез подбор 

№ BG06RDNP001-7.001 Улици „Строителство, реконструкция и/или рехабилитация на 

нови и съществуващи улици и тротоари и съоръжения и принадлежностите към тях“ по 

подмярка 7.2. от мярка 7  от Програма за развитие на селските райони 2014 – 2020 г. 

По проекта са сключени всички договори и през 2020 г. предстои реалното 

стартиране на строително-монтажните ралоти. С проектното предложение се 

предвижда реконструкция и рехабилитация на 8 улици в четири населени места в 

община Венец, а именно: ул. "Дъбрава", ул. "Дъбрава" - участък 1 (запад) и ул. 

"Свобода" в с. Борци; ул. "Хан Крум" в с. Изгрев; ул. "Стара планина" и ул. "Дунав" 

в с. Венец; ул. "Явор" и ул. "Изворна" в с. Ясенково. Общата дължина на 

предвидените за реконструкция и рехабилитация улици по проекта е 3 546,56 м. 

 С Постановление на МС №348 от 18.12.2019 г. е осигурено финансиране за 

изпълнение на  обект: „Рехабилитация на улици в населените места на територията 

на община Венец – в с. Борци, с. Боян, с. Габрица, с. Изгрев и с. Капитан Петко” 

 С Постановление на МС №348 от 18.12.2019 г. е осигурено финансиране за 

изпълнение на  проект: „Рехабилитация на площадното пространство пред 

читалището в с. Венец” Освен обновяване на настилката на площадното 

пространство, проектът включва и доставка и монтаж на парково оборудване и 

обзавеждане. а създаване на завършена среда за отдих и занимания на открито се 

предвижда и изграждането на подходяща осветителна енергоспестяваща 

инсталация. 

Мярка 5.1.2. Развитие на ефективна енергийна инфраструктура 

 С финансиране по Проект „Красива България” 2019 е реализиран проект: „Мерки за 

енергийна ефективност в сградата на Детска градина „Знаме на мира”, с. Борци”. 

По проекта са изпълнени следните енергоспестяващи мерки: Доставка и монтаж на 

PVC дограма; Топлоизолация с каширана каменна вата по таван; Топлоизолация на 

фасадни стени – с EPS 10 см външно по стени и XPS 10 см. по цокъл; Полагане на 

минерална двуслойна драскана мазилка по стени и козирки; Изграждане на 

отоплителна инсталация и др. 

 Извършени са СМР за изпълнение на проект „Ремонт на съществуваща масивна 

сграда – кметство  в УПИ I, кв. 27, с. Буйновица,  общ. Венец” Сградата е 

двуетажна с  ЗП-352,15 м2,  РЗП- 748,25 м2. Техническият проект за обекта 
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предвижда етапи на изпълнение на ремонта на сградата, като на първи етап са 

изпълнени входно фоайе със стълбище от първото ниво на сградата и помещенията 

на кметството на втория етаж, както и външната топлоизолация на сградата заедно 

с мазилката и новата PVC дограма. 

Мярка 5.1.3. Реконструкция и изграждане на ВиК инфраструктура за ограничаване 

загубите и подобряване качеството на питейната вода 

 През 2019 година стартираха строително-монтажните работи по договор 

№27/07/2/0/00551, сключен между Община Венец и Държавен фонд „Земеделие“ 

за отпускане на безвъзмездна финансова помощ  по Подмярка 7.2. от Мярка 7 от 

Програмата за развитие на селските райони за периода 2014 – 2020 г. В рамките 

на одобрения Проект „Повишаване качеството на живот и създаването на 

оптимална жизнена среда, чрез реконструкция на водопроводна мрежа в 

населени места на територията на община Венец“ се извършва: Реконструкция 

на водопроводната мрежа на с. Капитан Петко с дължина 4738.25 л.м. 

Предвижда се и реконструкция върху цялата ширина на съществуващите 

тротоари и улична настилка, нарушени в резултат на изкопните работи по ул. 

Победа  в с. Капитан Петко. Реконструкцията на част от водопроводната мрежа 

на с. Боян с дължина 5041.10 л.м.; Реконструкцията на водопроводната мрежа-

запад на с. Ясенково с дължина 5868.31 л.м. 

Мярка 5.2.1. Подобряване и модернизация на образователната инфраструктура. 

 По проект „Мерки за енергийна ефективност в сградата на Детска градина „Знаме 

на мира”, с. Борци”, финансиран по Проект „Красива България” 2019 са изпълнени 

освен енергоспестяващи мерки и следните дейности: Ремонт на сградна 

водопроводна и канализационна инсталация; Изграждане на площадкова 

канализация; Частичен ремонт на покривната конструкция; Изработка и монтаж на 

парапет от Инокс на терасата; 

 Текущи ремонти и освежаване на занималните, спалните, коридорите,  кухненските 

блокове и складовите помещения  през месец август 2019 г. Поддържане на 

градинките, тревната площ  и цветните лехи и боядисване на игровите съоръжения 

в дворните пространства. Поддържане на пясъчниците в дворовете на детските 

градини. 

 Частични текущи ремонти и освежаване на класните стаи, коридорите и 

кабинетите  през летния период. Освежаване на спортните съоръжения и 

площадки, поддържане на тревната площ и кътовете за отдих на открито в 

дворовете на училищата. 

Мярка 5.2.2. Поддържане и подобряване на културната инфраструктура и спортно-

материалната база. 

 Изпълнен обект: „Ремонт на съществуващ спортен терен – футболно игрище в с. 

Осеновец, общ. Венец”, включващ изпълнението на следните дейности: 
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Изграждане на основа за монтаж на модулна конструкция от контейнери за 

съблекалня; 

Изграждане на външна канализация, водомерна шахта, изгребна яма, водопровод и 

площадково ВиК; 

Осветление на спортната площадка; 

Затревяване на футболния терен; 

Изграждане на ограда; 

Доставка и монтаж на професионални  футболни врати. 

 „Изработка, доставка и монтаж на преместваема модулна конструкция от 

контейнери /съблекалня и гостна/ за спортен терен – футболно игрище в с. 

Осеновец, община Венец”. Модулната конструкция е на два етажа и с обща площ 

162 кв.м. 

 Доставка и полагане на акрилна настилка на открити комбинирани спортни 

площадки в с. Венец и с. Ясенково” - Мултифункционалните спортни площадки 

съчетават няколко вида спорт – мини футбол, баскетбол, волейбол и тенис на корт. 

Площадките са с размери 19/38 м и с площ 725 кв.м. 

 На 16 май 2019 г. Община Венец сключи Договор за предоставяне на безвъзмездна 

финансова помощ с Държавен фонд „Земеделие” за проект „Изграждане на спортна 

площадка в с. Боян, община Венец” по процедура чрез подбор BG06RDNP001-7.007 

Спорт „Изграждане, реконструкция, ремонт, оборудване и/или обзавеждане на спортна 

инфраструктура“ по подмярка 7.2. от мярка 7  от Програмата за развитие на селските 

райони за периода 2014 – 2020 г.През 2020 г. предстои реалното стартиране на 

строително-монтажните работи. Проектът предвижда изграждане на 

многофункционална спортна площадка в с. Боян, община Венец, с ярка трислойна 

акрилна настилка с гумена подложка.  Новопроектиранта спортна площадка, 

съчетава няколко вида спорт- минифутбол, баскетбол, волейбол, хандбал и др. 

 Изградена зона за спорт на открито в с. Борци - Монтирани комбиниран фитнес 

уреди, стрийт фитнес уред и тенис маса за открито. 

Мярка 5.3.1. Подобряване и развитие на инфраструктура за третиране на 

отпадъци и внедряване на съвременни технологии. 

 През 2019 г. е закупен нов специализиран автомобил за сметосъбиране и 

сметоизвозване, необходим  за нуждите на Община Венец. 

 Поддържане на зелени площи и терени по отношение на недопускане образуването 

на нерегламентирани сметища. 

 Доставка на допълнителни съдове за разделно сметосъбиране в населените места на 

Община Венец. 

Мярка 5.3.2. Управление на риска от природни бедствия и аварии. 

Мярка 5.3.3. Опазване на биологичното разнообразие 
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Приоритет 5 е свързан с изграждане и осъвременяване на инфраструктурата и 

опазване на околната среда за целта са предвидени следните мерки, които да допринесат за 

постигането на 3 специфични цели. 

 специфична цел 1 са предвидени 3 мерки, като изпълнението е 21 %.По мярка 1 е 

59% което е много добро,по мярка 2 е 12% което е задоволително и мярка 3 е 22%, 

което е добро като оценка. 

 специфична цел 2 са заложение 2 мерки – изпълнението е на 22%. По мярка 1 е 

23%, а по мярка 2 е 20%.Като и двете попдат в категорията на добре изпълнениете. 

 специфична цел  3 са заложени 3 мерки, като изпълнението е на 9%, което е 

задоволително.По мярка 1 е 34% което е добро,мярка 2 е 2%, което е задоволително 

и по мярка 3 е 0%, където нямаме изпълнение. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 21658 хил. лв.като в относителен 

дял от планираното е 21 %., което като оценка по финансово изпълнение е добро. Имаме 

равномерно изпълнение по всички специфични цели.. 

 

6.6.Резултати от изпълнението на Приоритет 6 „Добро управление в 

полза на местната общност и бизнеса“ 

Приоритетът е насочен към постигане на оптимално добро управление в полза на 

местната общност и бизнеса и цели подобряване на процеса на стратегическо 

планиране, контрол и мониторинг на местно ниво, както и предоставяне на пълния 

пакет от услуги на гражданите и бизнеса. Той съдържа 4 специфични цели  и 9 мерки 

към тях. 

Мярка 6.1.1. Повишаване на професионалните и ключови компетенции на 

служителите в общинска администрация 

 Участие на общински служители и кметове в обучения, организирани от НСОРБ, 

ИПА и други обучителни организации, през периода 2014 – 2019 година 

Мярка 6.1.2. Въвеждането на нови управленски подходи, стандарти, предоставяне на 

правомощия и партньорство. 

 През 2017 година Общинска администрация - Венец, организира въвеждането на 

данни от регистрите по гражданско състояние „смърт”, „раждане” и „граждански 

брак”. След сверяване на данните от съответните актове в писмен и електронен 

вид длъжностните лица от Община Венец подписаха актовете с електронни 

подписи. По отношение на кметствата на територията на Община Венец 

сверяването на ЛРК се извършва поетапно,  като сме си поставили за цел до края 

на месец декември 2018 година да приключим сверяването на всички ЛРК. 

Мярка 6.2.1. Прилагане на ефективни политики за привличане на инвестиции. 
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 Изготвяне на Програма за опазване на околната среда 2016-2020 г., Общински 

план за развитие 2014-2020 и Програма за управление на отпадъците, изпълнен 

през 2014-2016 

 Основен ремонт кметство в с. Капитан Петко, с.Дренци, с. Борци по  Проект "Красива 

България" и Об в размер на 103 хил.лв. 

 Извършен е и ремонт на Кметство с. Дренци, включващ изпълнението на 

следните дейности: ремонт на покривната конструкция на кметството; полагане 

на мазилка по фасадата на кметството; доставка и монтаж на PVC врати и 

прозорци; освежаване на вътрешните помещения – подови настилки, стени и 

тавани. 

 Извършен е и ремонт на Кметство с. Борци, включващ изпълнението на 

следните дейности: полагане на мазилка по фасадата на кметството; доставка и 

монтаж на улуци, водосточни тръби и есове; освежаване на вътрешните 

помещения – стени и тавани. 

Мярка 6.3.1. Предоставяне на интегрирани услуги и пълен пакет от услуги за 

гражданите и бизнеса. 

 Гражданите и представителите на бизнеса на община Венец имат възможността да се 

възползват от предимствата на Комплексното административно обслужване,  

спестявайки време и материални ресурси. Те вече ще могат да заявяват и получават 

административните услуги чрез различни канали на достъп, както лично, така и по 

пощата или телефона, без да е необходимо да предоставят информация и 

доказателствени средства, които общината може да осигури служебно 

 През 2018 година Общинска администрация - Венец, предприе действия за 

модернизиране на администрацията и административните услуги, които предлага, 

чрез въвеждане на 12 електронни услуги. Предлаганите е-услуги се предоставят 

чрез официалния сайт на община Венец: www.venets.bg, услугите са към отделите 

гражданска регистрация, общинска собственост и устройство на територията. За да 

ползват гражданите електронните услуги, трябва да направят предварителна 

регистрация и да имат електронен подпис или код предоставен безплатно от 

общината. 

 От 01.08.2018 г. Е въведена система за плащане на местните данъци за сгради, 

МПС и такса смет чрез  касите на ИЗИПЕЙ и през интернет системата ИПЕЙ. 

Плащането се извършва само със съобщаване на ЕГН на физическите лица или 

БУЛСТАТ на фирмите. Новата услуга чрез автоматично разплащане на данъците 

улеснява  гражданите. Тя е в полза най-вече на живеещите извън общината (някъде 

в България или чужбина) и им пести време, нерви и пари. Повишава и 

събираемостта от местните приходи. 

 Община Венец поддържа три важни електронни регистъра - актове за раждане, за 

смърт и за брак. Досега само НБД "Население" се поддържаше в електронен вид. 

http://www.venets.bg/
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През 2019 г. бяха  въведени данните за всички такива събития настъпили след 2000 

г., което дава възможност на гражданите, когато имат нужда от документи за 

съответните събития, да могат да ги получат там където им е удобно, а не както 

досега – само от мястото, където събитието се е случило. Това създаде и добра 

основа за реализацията на редица е-услуги в контекста на електронното 

управление.Настъпилите актове за съответните събития  се въвеждат в 

електронните регистри, подписват се с електронен подпис, след което стават 

видими от всички администрации /МВР 

Мярка 6.3.2. Инвестиции в ИТ инфраструктура и прилагане на електронно управление. 

 Изработване на Общ устройствен план , изпълнен в периода 2014-2016 г със 

средства от РБ на стйност 165 х.лв. 

 За реализирането и качественото изпълнение на дейностите, които са 

необходими за въвеждането на КАО, община Венец сключи договор за 

консултантски услуги с „Европейски център по законодателство, анализ и 

усъвършенстване на съдебната практика”. Експертите от Европейски център по 

законодателство спомогнаха работата на общината, като синхронизираха 

нормативната база с действащото законодателство, направиха описание и анализ 

на работните процеси и стандарти на административните услуги. Екипът от 

експерти  консултира и служителите от общинската администрация при 

промяната на интерфейса на интернет страницата на общината. 

Мярка 6.4.1. Развитие и поддържане на механизми за обществени консултации. 

Мярка 6.4.2. Развитие на междуобщинско и транснационално сътрудничество. 

 Създадено е и междуобщинско сътрудничество между общините Венец и 

Каолиново за изпълнение на проект по под-мярка 19.1 „Помощ за подготвителни 

дейности” по мярка 19 „Водено от общностите местно развитие” на Програма за 

развитие на селските райони 2014– 2020 година, Проектът предвижда създаване 

на сдружение с нестопанска цел „Местна инициативна група Венец-Каолиново” 

и разработване на Стратегия за водено от общностите местно развитие. 

 През 2017 година сдружението с нестопанска цел „Местна инициативна група 

Венец-Каолиново”. Разработена е Стратегия за ВОМР на МИГ "Венец-Каолиново" 

изпълни следните проекти: 

В рамката на Стратегията са включени мерки, които отговарят на целите и черпят 

финансиране от следните програми, участващи в подхода ВОМР: 

1.ПРСР 2014-2020 г. и Регламент (EC) №1305/2013 - общо 8 мерки. 

2.Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси“ 2014-2020 г. - общо 5 

мерки. 
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3.Оперативна програма „Наука и образование за интелигентен растеж“ 2014 – 2020 

г. - 1 мярка. 

Разработените мерки  целят подпомагане за развитие на територията на МИГ 

„Венец – Каолиново“ и в техните рамки да се създаде възможност да бъдат 

реализирани проектни предложения от бенефициенти в двете обхванати общини. 

Мерките, включени в Стратегията, са насочени към оползотворяване потенциала 

на обхванатата територия и преодоляване на идентифицираните проблеми и 

нужди на местната общност. 

Мярка 6.4.3. Насърчаване на сътрудничеството между заинтересованите страни в 

Община Венец за изпълняване на съвместни дейности. 

Мярка 6.4.4. Насърчаване на публично-частното партньорство. 

Приоритет 6 е свързан с осигуряване на добро управление в полза на местната 

общност и бизнеса за което са предвидени следните мерки, които да допринесат за 

постигането на 4 специфични цели. 

 специфична цел 1 са заложени 2 мерки , като изпълнението е 4 %,  което е 

незадоволително. 

 специфична цел 2 е заложена 1 мярка , по което изпълнението е отлично над 100%. 

 специфична цел  3 са заложени 2 мерки.По първата мярка няма изпълнение, а 

втората е отлично над 100%. 

 специфична цел  4 са заложени 2 мерки.Като по нито една мярка няма изпълнение. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 483 хил. лв.като в относителен 

дял от планираното е 83 %., което като оценка по финасово изпълнение е отлично. 

Доста слабо е изпълнението по специфична мярка 1, свързано със сферата на 

здравеопазването.. 

 

6.7.Резултати от изпълнението на Приоритет 7 „Развитие на социални 

услуги“ 

Поради негативните демографски тенденции, като застаряване на населението, 

бедност, миграция и др., е необходимо да се развиват социалните услуги в общината. 

Приоритетът е насочен към намаляването на бедността и насърчаване на пълноценното 

участие в социалния живот на хората. Той съдържа 3 специфични цели изпълнявани с 4 

мерки и отделни проекти към тях. 

През периода 2014 – 2016 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 7.1.1. Изграждане на центрове за предоставяне на социални услуги 

 Изпълнен е проект: „Разкриване на център за обществена подкрепа в 

община Венец” с капацитет 30 потребители. Центърът е разкрит с финансовата 
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подкрепа на Фонд „Социална закрила” съгласно Договор с №РД 04-

125/13.07.2016 г. По проекта в центъра за обществена подкрепа е назначен 

персонал, включващ: директор, социални работници, педагог и психолог. 

Мярка 7.2.1. Подобряване на качеството и достъпа на социални услуги в общността 

 През месец април 2014 г. е приключило изпълнението на проекта "Социални 

услуги в домашна среда в Община Венец" по схема „Помощ в дома”. По проекта 

са били назначени  58 болногледачи и домашни прислужници, които са 

предоставяли социални услуги на 98 потребители. 

 През месец декември 2014 г. е приключило изпълнението на проект „Подкрепа 

за достоен живот”. През 2014 г. 51 лични асистенти са предоставяли социални 

услуги на хора с увреждания. 

 През 2015 година Община Венец е партньор на АСП по проект „Нови 

възможности за грижа”, одобрен за финансиране по ОПРЧР 2014–2020 г. По 

проекта са назначени 40 лични асистенти, които полагат грижи за 40 

потребители. 

 По проект „Право на достоен и независим живот” се предоставя социалната 

услуга – „Личен асистент” и „Домашен помощник”, като персоналът е назначен 

към Център за услуги в домашна среда. Проектът се реализира на два етапа – 

първият етап започва през месец януари 2016 година и обхваща 48 потребители, 

а вторият етап стартира през месец март 2016 година и обхваща 40 потребители. 

 Проекти "Осигуряване на топъл обяд на територията на община Венец" - 2 бр. По 

Оперативна програма "Храни , на стойност 330 хил.лв. 

 Общината е участвала в програма „От социални помощи към осигуряване на 

заетост“. По програмата са били назначени общо 11 безработни лица. По 

дейност АСД са назначени -175 безработни лица от месец януари до края на 

месец март 2014 г. От 15.12.2014 до 01.03.2015 г. са назначени още 20 бр. 

безработни лица. 

 По програмата „Старт на кариерата” е назначено 1 безработно лице за 9 

месеца.Общината е участвала като работодател и в Регионална програма за заетост, 

по която са назначени 10 безработни лица за 6 месеца на длъжност „Работник-

поддръжка”.  

 По схема „Подкрепа за заетост” на Оперативна програма „Развитие на 

човешките ресурси” са назначени като „Работник Озеленяване” – 20 лица за 6 

месеца.Разработена е и Общинска програма за закрила на детето. 

 Изготвен е технически инвестиционен проект за обект: „Преустройство на 

бивше училище с. Борци в Център за настаняване от семеен тип (ЦНСТ)”. 

 Проект "Нови алтернативи" по ОПРЧР съвместно с АСП на стойност 308 хил.лв. 

Мярка 7.3.1. Развиване на приемната грижа 
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Мярка 7.3.2. Подобряване условията на живот и грижите за деца в риск 

През  2017 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 7.1.1. Изграждане на центрове за предоставяне на социални услуги 

 Със Заповед №РД 01-0144 от 09.02.2017 г. на Изпълнителния директор на АСП, 

центърът за обществена подкрепа е одобрен като делегирана от държавата дейност 

с капацитет 25 места. Персоналът на ЦОП се състои от 5 души – директор, 2-ма 

социални работници, педагог и психолог. 

 Община Венец кандидатства с проект: „Развитие на социалното предприемачество за 

осигуряване на достъп до заетост и подкрепа за социалното включване на уязвими 

групи в община Венец” по процедура „Развитие на социалното предприемачество” по 

Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси” 2014-2020 г. Проектът 

предвижда създаването на ново социално предприятие, в което ще бъдат подбрани и 

наети 40 души от допустимите целеви групи - хора с увреждания и лица в 

неравностойно положение на пазара на труда и други социално изключени лица 

(неактивни и безработни лица), които ще бъдат назначени за период от 12 месеца на 

длъжност "Домашен санитар". Дейностите, които ще осъществява социалното 

предприятие са предоставяне на почасови социални и здравни услуги на клиенти в 

неравностойно положение - хора с увреждания, вкл. и деца, възрастни и самотни хора. 

Мярка 7.2.1. Подобряване на качеството и достъпа на социални услуги в общността 

 По проект "Право на достоен и независим живот", финансиран по Оперативна 

програма „Развитие на човешките ресурси” 2014-2020, който приключи на 

01.07.2017 г. се осигури достъп до интегрирани услуги на 88 потребители, като за 

целта бяха назначени 84 лични асистенти/домашни помощници;Осигуряване на 

устойчивост по проект „Право на достоен и независим живот” по схема „Независим 

живот” - От 24.07.2017 г. до 31.12.2017 г. със средства от Общинския бюджет са 

назначени 4 ЛА/ДП;Със средства, отпуснати с ПМС 137/05.07.2017 г. са назначени 

87 ЛА/ДП за период от 04.08.2017 г. до 31.12.2017 г.  

 Социалната улуга „Обществена трапезария” - Изпълнението на проект 

„Осигуряване на топъл обяд в Община Венец” BG05FMOP001-3.002-0025-C01, по 

Операция BG05FMOP001-3.002 „Осигуряване на топъл обяд 2016-2020”,  по 

Оперативна програма за храни и/или основно материално подпомагане от Фонда за 

европейско подпомагане на най-нуждаещите се лица в България продължи и през 

2017 г. Към настоящия момент обществената трапезария в с. Борци  предоставя  

топъл обяд  на  140 потребители, които живеят в 13-те населени места на Община 

Венец, както следва: с.Боян, с.Борци, с.Буйновица, с.Венец, с.Габрица, с.Денница, 

с.Дренци, с.Изгрев, с.Капитан Петко, с.Осеновец, с.Страхилица, с.Черноглавци, 

с.Ясенково. Всеки  работен ден 140 потребители   получават безплатен топъл обяд, 

включващ: супа, основно ястие и хляб. При наличие на икономии се предоставя и 

десерт. Храната се транспортира до  населените места със специално транспортно 



О Б Щ И Н А  В Е Н Е Ц 

  с. Венец, община Венец, област Шумен, ул. "Кирил и Методий", № 24 

 Web site:www.venets.bg; e-mail: kmet@venets.bg; 

40 

 

 

средство, оборудвано според изискванията на Закона за храните или еквивалентен 

документ. Основна цел на проекта е да бъде осигурен безплатен топъл обяд за 

нуждаещи се лица, които са изпаднали в неблагоприятно социално положение.  

Мярка 7.3.1. Развиване на приемната грижа 

 Проект "Приеми ме 2015" BG05M9OP001-2.003-0001-C01, финансиран по ОП РЧР 

2014-2020 г., се изпълнява от Агенция за социално подпомагане в партньорство с 

общините в България.  

Проект „Приеми ме 2015“ допълва и надгражда приключилия в края на 2015 г. 

проект "И аз имам семейство". Целта на новия проект е да се усъвършенства и да се 

разшири обхватът на услугата "приемна грижа" и да се затвърди нейното 

предоставяне на местно ниво като алтернативна форма за отглеждане на деца в риск 

в семейна среда. Акцент е поставен към развитие на специализирана приемна грижа 

за деца с увреждания; деца, жертви на насилие или трафик; деца, които са 

непридружени бежанци. Специален фокус се поставя и върху настаняването на деца 

до 3-годишна възраст. 

В община Венец проектът стартира от 01.08.2017 г. като са настанени 6 деца за 

отглеждане в 5 професионална семейства – 1 дете в с. Осеновец, 2 деца в с. Капитан 

Петко и 3 деца в с. Боян. Към настоящия момент на две от децата от с. Боян са 

прекратени настаняването и същите са реинтегрирани в дома на майката. Същия 

ден е настанено друго дете и общият им брой отново е 5. 

Мярка 7.3.2. Подобряване условията на живот и грижите за деца в риск 

 През 2017 г. в Център за обществена подкрепа- с.Венец са постъпили общо 54 бр. 

направления. Предоставените социални услуги на самозаявили се клиенти са общо 

7 броя. Участниците в групови работи, беседи и кампании са общо 418 деца и 

семейства. Услугите на ЦОП - с. Венец са ползвали общо 474 

потребители.Направленията, по които работи екипа на ЦОП - с. Венец през 2017 г. 

са за следните социални услуги: 

Услуги, подпомагащи работата по реинтеграция на деца, настанени в приемни 

семейства;Подкрепа на деца, жертви на насилие и техните семейства; 

Психологическо консултиране 

Социално- педагогическо консултиране на деца с поведенчески проблеми и техните 

семейства;Превенция на отпадане от училище;Подкрепа и консултиране на 

семейства от общността;Превенция на рисково поведение на деца и младежи в 

общността;Извършване на проучване, оценяване и обучение на кандидат приемни 

семейства;Извършване на проучване и изготвяне на становище за промяна на 

профил на приемно семейство;Подкрепа на деца с увреждания и техните семейства; 

През 2018 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 7.1.1. Изграждане на центрове за предоставяне на социални услуги 

Мярка 7.2.1. Подобряване на качеството и достъпа на социални услуги в общността 
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 Със средства, отпуснати с ПМС 322/22.12.2017 г. са назначени 123 лични асистенти 

за период от 08.01.2018 г. до 31.12.2018 г. 

 През 2018 г. продължи изпълнението на проект «Осигуряване на топъл обяд в 

Община Венец»  BG05FMOP001-3.002-0025-C01, по Операция BG05FMOP001-

3.002 „Осигуряване на топъл обяд 2016-2020”,  по Оперативна програма за храни 

и/или основно материално подпомагане от Фонда за европейско подпомагане на 

най-нуждаещите се лица в България. През месец май 2018 г. с цел увеличаване броя 

на потребителите се извърши промяна в начина на предоставяне на услугата  

„Обществена трапезария”. След проведен конкурс по  Правилника за прилагане на 

Закона за социално подпомагане,  предоставянето на услугата е възложено на 

външен изпълнител „КЕЙ ЕНД ВИ” ООД гр. Сливен . Към настоящият момент 

услугата „Обществената трапезария” се  предоставя на 300 потребители, които 

живеят в 13-те населени места на Община Венец. Всеки  работен ден 300 

потребители   получават безплатен топъл обяд, включващ: супа, основно ястие и 

хляб. При наличие на икономии се предоставя и десерт. Храната се транспортира до  

населените места със специално транспортно средство, оборудвано според 

изискванията на  Закона за храните или еквивалентен документ. Топлият обяд се 

предоставя в кутии за еднократна употреба и се раздава  в пунктовете за раздаване 

определени в кметствата на селата. За лицата със затруднения в придвижването се 

осигурява предоставяне на топлия обяд в дома на потребителя. Топлият обяд се 

приготвя по седмични менюта  съставени,  съобразно изискванията за здравословно 

и балансирано хранене. Основна цел на проекта е да бъде осигурен безплатен топъл 

обяд за нуждаещи се лица, които са изпаднали в неблагоприятно социално 

положение.  

 През 2018 година Община Венец сключи договор №BG05M9OP001-2.005-0102-C01 

за безвъзмездна финансова помощ за изпълнение на проект: "Подобряване достъпа 

до заетост и предоставяне на иновативни социално-здравни услуги на уязвими 

групи в община Венец" по процедура „Активно включване“ по Оперативна 

програма „Развитие на човешките ресурси” 2014-2020 г. Проектът включва 

изпълнението на следните дейности:  

Провеждане на обучения по "Дигитална компетентност" и професионално обучение 

за  "Болногледач";  

Осигуряване на заетост на 15 лица с увреждания на длъжност „Технически 

сътрудник”;  

Стартиране на иновативна социална услуга: "Социално-здравни услуги чрез 

мобилни екипи", чрез назначаване на 35 неактивни лица на длъжност 

„Болногледач”. 

Мярка 7.3.1. Развиване на приемната грижа 
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 И през 2018 г. община Венец продължи участието си в Проект "Приеми ме 2015" 

BG05M9OP001-2.003-0001-C01, финансиран по ОП РЧР 2014-2020 г., който се 

изпълнява от Агенция за социално подпомагане в партньорство с общините в 

България. В община Венец проектът стартира от 01.08.2017 г. като са настанени 6 

деца за отглеждане в 5 професионална семейства – 1 дете в с. Осеновец, 2 деца в с. 

Капитан Петко и 3 деца в с. Боян. 

Мярка 7.3.2. Подобряване условията на живот и грижите за деца в риск 

 През 2018г. в Център за обществена подкрепа - с. Венец са постъпили общо 104 бр. 

направления. Участниците в групови работи и беседи са общо 84 деца и семейства. 

Услугите на ЦОП - с. Венец са ползвали общо 198 потребители. 

Направленията, по които работи екипа на ЦОП - с. Венец през 2018 г. са за 

следните социални услуги: 

Консултиране и подкрепа при полагане на адекватни грижи по отглеждането и 

възпитанието на децата, които се отглеждат в семейството; 

Консултиране и подкрепа на непълнолетна при полагане на адекватни грижи  по 

отглеждането и възпитанието на дете, с цел повишаване на родителския й 

капацитет; 

Оценка на родителски капацитет и факторите на разширения семеен кръг и средата; 

Повишаване на родителския й капацитет чрез консултиране и подкрепа; 

Психологическо консултиране;Консултиране и подкрепа при разкриване на 

осиновяването и подкрепа на децата след съобщаване на осиновяването;Превенция 

на отпадане от училище;Социално –педагогическо консултиране; 

Социално –психологическо консултиранеКонсултиране и подкрепа, при отглеждане 

на дете с поведенчески проблеми;Извършване на проучване, оценяване и обучение 

на кандидат приемни семейства;Обучение на кандидат – осиновители; 

През периода 2019 – 2020 година са изпълнение следните проекти: 

Мярка 7.1.1. Изграждане на центрове за предоставяне на социални услуги 

Мярка 7.2.1. Подобряване на качеството и достъпа на социални услуги в общността 

 Със средства, отпуснати с ПМС 344/21.12.2018 г. и ПМС 180/18.07.2019 г. са 

назначени 116 лични асистенти за период от 01.01.2019 г. до 31.12.2019 г. 

В изпълнение на Наредба №РД 07-7 от 2019 г. за включване в механизма лична 

помощ към 31.12.2019 г. са назначени 76 лични асистенти, които полагат грижи за 

хора с тежки увреждания. 

 През 2019 г. продължи изпълнението на проект «Осигуряване на топъл обяд в 

Община Венец»  BG05FMOP001-3.002-0025-C01, по Операция BG05FMOP001-

3.002 „Осигуряване на топъл обяд 2016-2020”,  по Оперативна програма за храни 

и/или основно материално подпомагане от Фонда за европейско подпомагане на 

най-нуждаещите се лица в България. Към настоящият момент услугата 

„Обществената трапезария” се  предоставя на  300 потребители, които живеят в 13-
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те населени места на Община Венец. Всеки  работен ден 300 потребители   

получават безплатен топъл обяд, включващ: супа, основно ястие и хляб. При 

наличие на икономии се предоставя и десерт. Храната се транспортира до  

населените места със специално транспортно средство, оборудвано според 

изискванията на  Закона за храните или еквивалентен документ. Топлият обяд се 

предоставя в кутии за еднократна употреба и се раздава  в пунктовете за раздаване 

определени в кметствата на селата. За лицата със затруднения в придвижването се 

осигурява предоставяне на топлия обяд в дома на потребителя. Топлият обяд се 

приготвя по седмични менюта  съставени,  съобразно изискванията за здравословно 

и балансирано хранене. Основна цел на проекта е да бъде осигурен безплатен топъл 

обяд за нуждаещи се лица, които са изпаднали в неблагоприятно социално 

положение. Проектът допринася и за постигане на общата цел на Оперативната 

програма, свързана с намаляване на броя на живеещите в бедност лица, чрез 

подпомагането им с храни, с оглед преодоляване на основно материално лишение. 

За да се гарантира, че топлия обяд ще достигне до най- нуждаещи се лица  в 

случаите на неполучен топъл обяд, който отговаря на сроковете и условията за 

съхранение,  храната се предоставя на одобрените лица, съгласно Методиката  за 

подбор  и критериите, по които потребителите   се  включват  в дейността.  

 През 2019 година Община Венец продължи с изпълнението проект: "Подобряване 

достъпа до заетост и предоставяне на иновативни социално-здравни услуги на 

уязвими групи в община Венец" , финансиран с договор №BG05M9OP001-2.005-

0102-C01 по процедура „Активно включване“ по Оперативна програма „Развитие 

на човешките ресурси” 2014-2020 г. Проектът включваше изпълнението на 

следните дейности:  

Провеждане на обучения по "Дигитална компетентност" и професионално обучение 

за  "Болногледач";  

Осигуряване на заетост на 15 лица с увреждания на длъжност „Технически 

сътрудник”;  

Иновативна социална услуга: "Социално-здравни услуги чрез мобилни екипи", чрез 

назначаване на 35 неактивни лица на длъжност „Болногледач”.  

 На 01.07.2019 г.  стартира изпълнението на проект "Предоставяне на патронажна 

грижа на територията на Община Каспичан и Община Венец" по процедура чрез 

директно предоставяне на безвъзмездна финансова помощ №BG05M9OP001-2. 040 

“Патронажна грижа за възрастни хора и лица с увреждания“ на Оп РЧР 2014-2020 

г.. Проектът се изпълнява в партньорство между община Каспичан и община Венец. 

Община Венец почасови мобилни интегрирани здравно-социални услуги се 

предоставят за период от 12 месеца на общо 26 потребители на базата на 

идентифицираните нужди на лицата от целевата група. За предоставяне на 

мобилните интегрирани здравно-социални услуги са наети 9 домашни помощници 



О Б Щ И Н А  В Е Н Е Ц 

  с. Венец, община Венец, област Шумен, ул. "Кирил и Методий", № 24 

 Web site:www.venets.bg; e-mail: kmet@venets.bg; 

44 

 

 

и 2 медицински специалисти, като всяко лице от целевата група получава здравно-

социални услуги до 2 часа на ден. По проекта е назначен и координатор за 

управление на услугите, който е ангажиран с приемането и разпределянето на 

заявките от потребителите. Въз основа на заявките координаторът изготвя графици 

за предоставянето на здравно-социалните услуги. За извършване на мобилната 

работа е закупен и един автомобил, който се използва за целите на предоставяне на 

здравно-социални услуги по проекта. 

Мярка 7.3.1. Развиване на приемната грижа 

 И през 2019 г. община Венец продължи участието си в Проект "Приеми ме 2015" 

BG05M9OP001-2.003-0001-C01, финансиран по ОП РЧР 2014-2020 г., който се 

изпълнява от Агенция за социално подпомагане в партньорство с общините в 

България. В община Венец проектът стартира от 01.08.2017 г. като са настанени 4 

деца за отглеждане в 4 професионална семейства – 1 дете в с. Осеновец, 1 дете в с. 

Капитан Петко и 2 деца в с. Боян. 

 През 2019 г. в Център за обществена подкрепа - с. Венец са постъпили общо 49 бр. 

направления. Услугите на ЦОП-с.Венец през годината са ползвали общо 413 деца и 

родители- 67 /насочени с направления, заповеди и самозаявили се клиенти/ и 346 / 

участници в групови работи и кампании/ .  Направленията, по които работи екипа 

на ЦОП- с.Венец през 2019 г. са за следните социални услуги: 

Консултиране и подкрепа при полагане на адекватни грижи по отглеждането и 

възпитанието на децата, които се отглеждат в семейството; 

Консултиране и подкрепа на непълнолетна при полагане на адекватни грижи  по 

отглеждането и възпитанието на дете, с цел повишаване на родителския й 

капацитет; 

Оценка на родителски капацитет и факторите на разширения семеен кръг и средата; 

Повишаване на родителски капацитет чрез консултиране и 

подкрепа;Психологическо консултиране;Превенция на отпадане от училище; 

Социално –педагогическо консултиране;Социално –психологическо 

консултиранеКонсултиране и подкрепа, при отглеждане на дете с поведенчески 

проблеми;Подкрепа на деца, настанени в приемни семейства;Социални услуги в 

подкрепа на осиновяването.Провеждане на кампании;Групови работи;Мобилна 

социална работа. 

Мярка 7.3.2. Подобряване условията на живот и грижите за деца в риск 

 

Приоритет 7 е свързан с развитието на социалните услуги за което са предвидени 

следните мерки, които да допринесат за постигането на 3 специфични цели. 

 специфична цел 1 е заложена 1 мярка , като изпълнението е на 59 %,  което е много 

добро и за мярката и за специфичната цел. 
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 специфична цел 2 е заложена 1 мярка , по които като изпълнението е на 75%, което 

е много добро и за двете. 

 специфична цел  3 са заложени 2 мерки като общото изпълнение е на 30% и е 

добро.По мярка 1 изпълнението е добро на 22%, по мярка 2  е 46%, което също е 

добро. 

Общото финансово изпълнение на приоритета е 4373 хил. лв.като в относителен 

дял от планираното е 66 %., което като оценка по финасово изпълнение е много 

добро. Този приоритет по дейности и финасови параметри е с най добро 

изпълнение и резултат. 

 

7. ОЦЕНКА НА СТЕПЕНТА НА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ И 

УСТОЙЧИВОСТТА НА РЕЗУЛТАТИТЕ 

Оценката на степента на постигане на целите и устойчивостта на резултатите е извършена 

на база на приетата стратегическа рамка и следва изпълнението по Приоритети, 

специфични цели, мерки и  проекти към ОПР на община Венец 2014-2020 г. и 

индикаторите за наблюдение към нея. 

Извършена е оценка на база на индикатори за резултат, като при подготовката на 

ОПР 2014-2020  са дефинирани индикатори за въздействие и начина на тяхното отчитане. 

Индкаторите за резултат могат да се проследят в Приложение 1 , където са 

проследени изпълнението им като дейности и финанси. 

Структурата на Общинския план позволява той да бъде гъвкав документ спрямо 

променящата се среда, като с това, той допринася за развитието на общината,  а с това и 

осъществяването на общата регионалната политика на страната. 

Липсата на проследяване на програмите по приоритетите 1,2 и 3 които са насочени 

към бизнеса не дава цялостна картина за неговото състояние , количествени индикатори и 

индикативен финансов ресурс не дава възможност да се изготви оценка на степента на 

постигане на целите.  

За да се направи правилно оценката на постигнатите резултати от изпълнението на 

ОПР Венец 2014 – 2020 г. е необходимо да проследим заложеното като приоритет, мерки и 

цели в стратегическия документ от една страна и предприетите действия, изразходваните 

средства и постигнатият ефект на проектите и дейностите реализирани на територията на 

общината от друга.  

Изводите които може да направим за постигнатите цели на Община Венец за периода 

2014 – 2016 г. са: 

 Резултат „отличен “ по финансови показатели имаме само по Приоритет 2 .Това е 

постигнат с един единствен проект, при заложени 3 мерки с различни програми. Има 

голяма доспропорци в качесвенно измерение и резултат. 
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 Резултат „много добро“ по финансови показатели е постигнато при  Приоритети 6,1 

и 7. Приоритет 6 свързан с доборо управление разпределението на дейностите е 

равномерно и е постигнат много добър качествяен резултат.При Проритет 1 целият 

финансов резутат е свързан само с един проект,което е твърде недостатъчно в 

качесвенно изражение.Приоритет 7 е свързан с развитие на социалните услуги, 

където има положително развитие и в качесвенно отношение. 

 Резутат „добър“ по финансови показатели е постигнато при  Приоритети 3 и 5. По 

приороте 3 подобряване квалификацията на работната сила и насърчаване на 

предприемачеството в общината има още какво да се желае,както по неоговото 

планиране и изпълнение така и по неговото проследяване и резултат.Приоритет 5 

и свързан с подобряване състоянието на инфраструктурата, като финасово 

изпълнение е само 21%, но това е поради заложени завишени очакваните 

финасови параметри.Като качествен резултат дейностите по този приоритет са 

най голям ефект. 

 Липсва система за събиране на информация за изпълнени дейности и проекти на 

територията на общината; 

 Обществеността не познава Общинския план за развитие и не следи за неговото 

изпълнение.Саите служители не го познават и не го изпълняват по най добрия 

начин. 

 

8. ОЦЕНКА НА ЕФЕКТИВНОСТТА И ЕФИКАСНОСТТА НА 

ИЗПОЛЗВАНИТЕ РЕСУРСИ 

При оценката на ефективността и ефикасността на използваните ресурси е 

необходимо да се направи сравнение между заложените цели и ресурси за постигането им 

в Общински план за развитие от една страна и реализираните мерки и използваните 

ресурси при изпълнението на плана от друга. Оценката се прави за целия период на 

действие на плана по действащите Приоритети след неговата актуализация, каквато в 

действителност няма.За целта на оценката бе събрана информация за дейности и проекти, 

реализирани през програмни период в Приложение 1.   

Последващата оценка съдържа информация за броя на осъществените проекти към 7-

те приоритета на плана и привлечения и инвестиран финансов ресурс.  

Изследвани са също управлението, мониторинга и наблюдението на Общинския 

план за развитие, предприетите мерки за осигуряване на информация, публичност и 

партньорство на ОПР на общината и срещнатите проблеми при изпълнението на ОПР. 

Тези елементи на управлението също са елементи от оценката на ефективността и 

ефикасността на използваните ресурси, в т. ч. човешки, информационни и други ресурси. 

Не е създадена работна група, която да следи за изпълнението на плана и 

координира цялостната дейност по събиране и синтезиране на информация от територията. 

Годишните очети са непълни, които не дават пълна информация на годишна база за 
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изпълнените мерки и степен на постигане на целите. Липсват усилия от страна на 

общината в посока да организира и систематизира процеса по планиране и реализация на 

плана, което води до съсредоточаване на усилията само върху изпълнение на проекти 

(според наличното финансиране) и неефективно и неефикасно изпълнение на основния 

стратегически документ за развитието на територията. Регистрирана е прекъснатост и 

непоследователност на процеса, от което се губи видимостта на обвързаност в цялата 

система на стратегическо планиране на местното развитие. 

Финансова ефективност и ефикасност -  систематизирана в Приложение 2. 

Планираните средства възлизат на 123 320 хил. лв. за изпълнение на Приоритетите на ОПР 

2014-2020.Съотношението на общото изпълнение спрямо планираното е 26 % и се оценява 

като добро. Изпълнението по приоритети е силно неравномерно. Като най-важни за 

развитието на общината могат да се определят завършените проекти по  пътна  

инфраструктура, както и изпълнените проекти за развитие и разнообразяване на гамата от 

социални услуги. 

Основните източници на финансиране на ОПР 2014-2020 . са средства от Фондове 

на ЕС - 19763 хил лв./за частни и общински проекти/което представява 60.70% от общият 

инвестиран ресурс през програмния период , частни инвестиции – няма пълна информация 

около 5хил.лв.,средства от Общинския бюджет – 2732 хил.лв или 8,39%,средства от 

Централния бюджет -10057 хил. лв. Или 30.89%: 

От направените изчисления може да се направи извод, че средствата от Фондовете 

на Европейския съюз са основополагащи за развитието на общината и изпълнението на 

плана и размерът им е приблизително равен 61 % от общите инвестирани средства. 

Изпълнението на средствата от държавния бюджет (6%)от общо планираните 

,което е доста слабо от предварително предвидените. 

Ресурсът от частните фирми  и фондовете са повече прогнозни, без голяма точност поради 

липса на цялостна достоверна информация по техните проекти. 

 

8.1.По Приоритет 1 „Устойчиво развитие на конкурентно селско 

стопанство“  

Специфична цел 1:По отношение на мерките 1-3 има изпълнен проект само по една 

мярка.По отношение на ефективност и ефикасност – има зничетелно подобряване на 

работата на фирмите. 

По отношение мерки 2,3 липсва информация за изпълнение, това са дейности изцяло 

насочени към частния бизнес. 

Специфична цел 2: Няма отчетени проекти за изпълнение от частния бизнес. 

Извод и препоръки: Тези мерки не са правилно прецизирани още при планирането,  няма 

технология за отчетност и наблюдение на проектите в частната сфера. Един от начините е 
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проследяване на инвестициите в бизнеса в отдел ТСУ на общината. 

 

8.2.По Приоритет 2 „Повишаване на конкурентоспособността на 

местните предприятия и създаване на предпоставки за поява на нови“ 

Специфична цел 1: по отношение на мярка 1 няма изпълнение проекти.По отношение 

мярка 2  няма изпълнени проекти. 

Специфична цел 2: за постигане на целта е заложена 1 мярка по която във финансово 

отношение изпълнението е отлично, но в количествено е на 50%. 

Извод и препоръки: Тези мерки не са правилно прецизирани още при планирането. 

Наложително е по голямо внимание от страна на ръководството на общината за тяхното 

изпълнение през следващия програмен период или изцяло да коригират. 

По сп.цел 2 са заложени 2 проекта за 20 хил.лв имаме изпълнение на 1 за 254 хил.лв. и е 

постигната е добра ефективност. 

 

8.3.По Приоритет 3 „Подобряване квалификацията на работната сила и 

насърчаване на предприемачеството в общината“ 

Специфична цел 1: заложени 3 мерки , като изпълнението е 20 %, по първата мярка което 

е 1%/незадоволително/, по втората мярка няма изпълнени проекти а третата мярка е 

отлично. 

Специфична цел 2: специфична цел 2 са заложени 2 мерки , по които няма изпълнение. 

Специфична цел 3: специфична цел  3 са заложени 2 мерки , като по първата мярка няма 

изпълнение ,а втората е отлично. 

Извод и препоръки: Общото финансово изпълнение на приоритета е 842 хил. лв., което в 

относителен дял от планираното 20 %.Отново имаме преизпълнение по определени мерки 

и неизпълнение по голяма част от заложените. Това води до диспропорции на очакваните 

резулатати. Изисква се по голямо прецизиране на проектирането и идентификация на 

проблемните зони. 

 

8.4.По Приоритет 4 “Oсигуряване на условия за здравословен живот”  

Специфична цел 1: заложена e 1 мярка , като изпълнението е 1 %,  което е 

незадоволително 

Специфична цел 2: заложена 1 мярка , по които изпълнението е отлично. 

Специфична цел 3: специфична цел  3 е заложена 1 мярка , като изпълнението е отлично. 

 Извод и препоръки: Общото финансово изпълнение на приоритета е 1958 хил. лв.като в 

относителен дял от планираното е 28 %., което като оценка по финансово изпълнение е 

добро. Слабо е изпълнението по специфична мярка 1, свързано със сферата на 

здравеопазването.По активно участие на общината за подобряване на сектор 
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здравеопазване – като инфраструктура и кадрово обезпечаване.Необходимост от 

привличане на лекари и стоматолози още в студенстските им години с финасово 

подпомагане от страна на общината. 

 

8.5.По Приоритет 5 „Изграждане и осъвременяване на инфраструктурата 

и опазване на околната среда“ 

Специфична цел 1: са предвидени 3 мерки, като изпълнението е 21 %.По мярка 1 е 59% 

което е много добро,по мярка 2 е 12% което е задоволително и мярка 3 е 22%, което е 

добро като оценка. 

Специфична цел 2: заложени са 2 мерки – изпълнението е на 22%. По мярка 1 е 23%, а по 

мярка 2 е 20%.Като и двете попдат в категорията на добре изпълнениете. 

Специфична цел 3: заложени са 3 мерки, като изпълнението е на 9%, което е 

задоволителноза целта. По мярка 1 е 34% което е добро,мярка 2 е 2%, което е 

задоволително и по мярка 3 е 0%, където нямаме изпълнение. 

Извод и препоръки: Общото финансово изпълнение на приоритета е 21658 хил. лв.като в 

относителен дял от планираното е 21 %., което като оценка по финансово изпълнение е 

добро. Ефективността също е добра,като имаме равномерно изпълнение по всички 

специфични цели. 

 

8.6.По Приоритет  „Осигуряване на добро управление в полза на 

местната общност и бизнеса “ 

Специфична цел 1:заложени са 2 мерки , като изпълнението е 4 %,  което е 

незадоволително. 

Специфична цел 2: заложени са 2 мерки – изпълнението е на 22%. По мярка 1 е 23%, а по 

мярка 2 е 20%.Като и двете попдат в категорията на добре изпълнениете. 

Специфична цел 3: заложена е 1 мярка , по което изпълнението е отлично над 100%. 

Специфична цел 4:заложени са 2 мерки.Като по нито една мярка няма изпълнение. 

Извод и препоръки: Общото финансово изпълнение на приоритета е 483 хил. лв.като в 

относителен дял от планираното е 83 %., което като оценка по финасово изпълнение е 

отлично. По специфична мярка 1изпълнението е незадоволително и много ниска 

ефективност. 

 

8.7.По Приоритет  „Развитието на социалните услуги “ 

Специфична цел 1:заложена е 1 мярка , като изпълнението е на 59 %,  което е много 

добро. 

Специфична цел 2: заложена е1 мярка , по които като изпълнението е на 75%, което е 

много добро и за двете. 
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Специфична цел 3: заложени са 2 мерки като общото изпълнение е на 30% и е добро.По 

мярка 1 изпълнението е добро на 22%, по мярка 2  е 46%, което също е добро. 

Извод и препоръки: Общото финансово изпълнение на приоритета е 4373 хил. лв.като в 

относителен дял от планираното е 66 %., което като оценка по финансово изпълнение е 

много добро. Ефективността на работа в социалната сфера също е много добра и с 

добри резултати. 

Като заключение може да кажем, че въпреки описаните слабости в системата за 

планиране и отчитане на общината, има напредък по реализацията на проекти на 

територията и привличането на финансов ресурс по отделните Приоритети в плана за 

развитие. Нужно е Община Венец да обърне сериозно внимание върху процеса на 

планиране и да поеме своята роля като координатор на усилията на всички заинтересовани 

страни, работещи  за развитие на територията. Необходимо е да се изгради система за 

отчетност, събиране и обработка на информация и целенасочени усилия на всички целеви 

групи да работят по изпълнение на Приоритетите и целите в ОПР.  

 

9. ОЦЕНКА НА ОБЩОТО ВЪЗДЕЙСТВИЕ  

 

Като цяло, идеята на Последващата оценка за изпълнението на Плана за развитие е 

да обобщи с изводи, преди всичко за качество на процеса, какви са постиженията, на 

основата на придобитите ползи (резултати) от предприетите действия и получените ефекти 

(въздействия) от реализираните цели, довели до промяна в живота на местната общност. 

Ефектът от прилагането на Общинския план за развитие на Общината се проявява в 

крайните видими и измерими резултати, продуктите и въздействието на съответните 

дейности и проекти върху целевата територия и нейното население. 

Измерването на ползите е по-трудно доказуемо от измерването на разходите 

предвид факта, че социалните и екологични ползи не се изчисляват, а се анализират.  

Освен направената оценка на степента на постигане на целите и устойчивостта на 

резултатите, оценката на ефективността и ефикасността на използваните ресурси, оценката 

за общото въздействие по изпълнение на ОПР на община Венец ни показва какви са 

ползите и разходите за общността и дали са добра основа за планиране на дейностите през 

следващия програмен период. 

От извършения анализ може да установим, че Общинския план за развитие на 

Община Венец се е утвърдил като документ за провеждане на интегрирана местна 

политика за комплексно устойчиво развитие. От направената оценка на постигнатите цели 

и устойчивостта на резултатите и оценка на ефективността и ефикасността на 

използваните ресурси, може да се заключи, че постигнатия напредък е добър (за периода 

на действие на плана). 
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Като най-успешни могат да се отбележат дейностите по Приоритети 2 и 6 и 1 като 

значително по-слабо изпълнение и напредък бележат съответно Приоритети 3 и 5. Основен 

проблем в Община Венец се оказва липсата на институционална организация на процеса 

по отчитане и кординиране на плана..  

Препоръчва се, освен отговорните за изпълнението на плана структури – кметът и 

Общинския съвет, да се създаде група за координация на усилията по изпълнение на 

плана, която да включи общински съветници, представители на Общинската 

администрация, представители на неправителствения сектор и бизнеса. Сформираната 

група да засили наблюдението над изпълнението на плана и да изготвя ежегодни 

качествени доклади за напредъка по развитие на територията. Годишните доклади ще 

позволят да се даде пълна информация за изпълнението на плана като се анализират 

положителните и отрицателните фактори, общото въздействие, степента на постигане на 

целите, устойчивостта на резултатите и ще се дадат изводи и препоръки. 

 

10. АНАЛИЗ НА ФАКТОРИТЕ ПРИ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА 

ОБЩИНСКИЯ ПЛАН ЗА РАЗВИТИЕ. АНАЛИЗ НА 

АДМИНИСТРАТИВНИЯ КАПАЦИТЕТ. 

 

Един от основните и ключови фактори, който оказва влияние върху изпълнението 

на общинския план за развитие и секторните политики, провеждани от общината, е 

настъпилата демографска криза в малките общини, която от своя страна води до 

обезлюдаване на регионите. През изминалата година има и нулев растеж на кредити за 

бизнеса, което се случва за първи път, откакто се събират данни. В такава трудна 

обстановка изпълнението на планираните мерки в общинските планове за развитие  е 

повече от предизвикателство. Въпреки затрудненията от външната среда в общината са 

изпълнени серизоно количество инфраструуктурни проекти. 

 По отношение на административния капацитет за изпълнение на плана, той трябва 

да се разглежда в неразривна връзка с общия капацитет на държавната администрация за 

изпълнение на програми и проекти. Поради недостатъчен административен капацитет в 

началото на периода не бяха договорени в срок множество проекти, а по някои финансови 

линии подадените проекти чакаха одобрение с години. В процеса на изпълнение на 

проектите също бяха допускани пропуски в сроковете за проверка на документите, което 

водеше до забавяне на изпълнението. Наложените финансови корекции също могат да се 

отнесат към оценката на капацитета за управление на проекти, въпреки че това доста често 

се дължи не толкова на лошо изпълнение, колкото на презастраховане от страна на 

управляващите органи на оперативните програми. Независимо от трудностите, 

администрацията на общината се е стремяла да търси финансиране от различни донорски 

програми. 
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 Със стартирането изпълнението на проекти по Оперативните програми са 

предприети редица мерки за оптимизация на работата по тази дейност. Не се поддържа 

актуален регистър на проектите на общината. Като цяло в общинската администрация 

липсват правила за планиране и отчитане. 

В цялостния процес на планиране, обаче е трудно да се установи връзка и 

зависимост между дългосрочните, средносрочните и краткосрочните документи за 

планиране. 

Планирането на годишна база се извършва главно чрез разработване на бюджета на 

общината, но и там е трудно да се установи пряка зависимост между стратегическите цели 

и заложените в бюджета. Наличните краткосрочни документи за планиране, не са 

обвързани с ОПР. Поради липса на годишно планиране на ниво на общинската 

администрация, което да е обвързано със стратегическите цели и приоритети, не се 

поставят цели на отделните структурни звена. Задачите за служителите се определят само 

в длъжностните характеристики. Съществува взаимодействие и обмяна на информация 

между отделни ръководни служители и висшето ръководство, но практически няма ясни 

правила и система от последователни стъпки при планирането.  

Въпреки, че съществуват планове в отделни области, липсва единен документ, от 

който да е видно годишно целеполагане в рамките на цялата администрация. 

Изводът, който се налага е, че няма изградена единна система за отчетност, която да 

дава възможност за проследяване на процеса на планиране и отчитане. Информацията не е 

синтезирана и това изключително затруднява процесите по измерване на степента на 

постигане на целите.  

Като основни причини, свързани с административния капацитет, за 

несъвършенствата в процеса на планиране и отчитане могат да се посочат следните факти: 

 липсата на добре формулирани планове и програми за изпълнение на 

стратегическите цели ; 

 недостатъчният размер на собствени приходи, поради което е трудно да се 

създадат финансово обвързани планове за изпълнение на целите; 

 качеството на човешкият ресурс – поради по-малките мащаби на общината  и 

нивото на заплащане е трудно да се привлекат високо квалифицирани кадри, 

които да могат да извършват стратегическо планиране и др.  

Липсата на ясни механизми за отчетност и тяхното интегрирано прилагане на 

всички нива, водят до невъзможност за измерване на ефективността на администрацията. 

  

11. ДЕЙСТВИЯ ПО ПРИЛАГАНЕ НА ПРИНЦИПА НА 

ПАРТНЬОРСТВО И ОСИГУРЯВАНЕ НА ИНФОРМАЦИЯ И 

ПУБЛИЧНОСТ 
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Основен принцип за провеждане на държавната политика за регионално развитие е 

принципът за партньорство, публичност и прозрачност на всички нива при 

осъществяване на процесите на планиране, програмиране, финансиране, наблюдение и 

оценка. Разработването и представянето на необходимите действия за прилагане на 

принципа на партньорство и осигуряване на информация и публичност в процеса на 

изготвяне и изпълнение на регионалния план за развитие следва да обхваща: 

 1. Представяне в подходяща форма (публични дискусии, семинари, печатни 

материали, видеоматериали) на информация за предвижданията на общинския план за 

развитие, за ролята на гражданите и на бизнеса по отношение определянето на 

приоритетите за развитие на общината и реализацията им и очакваните резултати в 

икономическата, социалната сфера, в областта на техническата инфраструктура и околната 

среда. 

 2. Фокусиране вниманието върху възможностите за изграждане на публично-частни 

партньорства и реализацията на проекти на тази основа в публичния сектор, насочени към 

подобряване на услугите, предоставяни на гражданите и бизнеса. 

 3. Разясняване на конкретните задачи, които стоят пред кмета, общинския съвет, 

общинската администрация, социалните и икономическите партньори, неправителствените 

организации и гражданското общество за осигуряване висока ефективност при 

изпълнението на плана. 

 4. Разясняване на необходимостта и значението на стратегическото планиране на 

развитието на общината за повишаване ефикасността на публичните разходи и 

осигуряването на по-голяма добавена стойност за общината. 

 5. Привличане вниманието на заинтересованите страни и гражданското общество за 

формиране на позитивно обществено мнение и активна гражданска позиция по отношение 

участието и подкрепата на ръководството на общината за реализация на плана. 

Осигуряването на партньорството, публичността и прозрачност при изпълнението 

на общинския план за развитие на община Венец поставя важни изисквания към 

осъществяването на цялостната дейност по разработването, приемането и реализирането 

на общинския план за развитие. Това е така, защото дейността на общината в областта на 

местното развитие е неразривно свързана с участието на населението в управлението на 

местните политики. 

Принципът на партньорството е прилаган успешно на всеки етап от 

разработването, изпълнението, наблюдението и оценката на общинския план за 

развитие. 

Както всички общини, така и Венец разчитат на собствения си капацитет и ресурси 

за финансиране подготовката на проекти и тяхното съфинансиране. От една страна, това 

означава при съставянето на годишните бюджетите да се определят приоритети и да се 

отпускат средства за разработване и съфинансиране на приоритетни проекти. От друга 

страна това налага възприемане на активна позиция от общината за мобилизиране на 
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ресурси чрез създаване на партньорства както с НПО, така и с частни фирми и/или други 

общини, което ще позволи обединяване на средства, ресурси и капацитет, които са 

необходими за реализация на проекти, финансирани от  фондове на ЕС,  

Осигуряването на партньорството, публичността и прозрачност при изпълнението 

на общинския план за развитие на община Венец поставя важни изисквания към 

осъществяването на цялостната дейност по разработването, приемането и реализирането 

на общинския план за развитие.  

Разпространение на информация за плана, мерките предприети за неговата 

реализация и степента на изпълнението му. Общинският план за развитие е публикуван 

на интернет страницата на общината. Публикувана е също така и информация за 

планираните и реализираните проекти.  

Публични обсъждания, дискусии, работни срещи. Публичните обсъждания, 

дискусиите и работните срещи са част от методите за изпълнение на общинския план за 

развитие и съпътстващите го политики. В община Венец няма въведена практика за 

провеждане на регулярни публични обсъждания за изпълнение на плана на общината. Ще 

бъде цположителна стъпка в тази посока създаването на Обществен съвет за социални 

услуги, който да отговаря за реализиране на политиката на общината в тази сфера.  

Реализация на партньорски проекти – За прилагане на принципа на партньорство 

и засилване на прилагането му общинската администрация осъществява партньорски 

проекти както с други общини от България така и с неправителствени организации и други 

юридически лица. Прилагането на принципа на партньорство е само по себе си механизъм 

за повишаване на капацитета за привличане на средства в общината. Привличането на 

средствата от донорски програми не би било възможно без да се мобилизират усилията на 

широк кръг от местни партньори, т.е. на цялата общност за развитие, за разработване и 

предлагане на голям брой висококачествени проекти.  

По отношение на информация и публичност Община Венец трябва да предприеме 

сериозни мерки за подобряване на дейността си в тази сфера. На сайта на общината няма  

достъпна информация за Общинския план и неговата реализация. Не се качва регулярна 

информация за изпълнени дейности и проекти от различни целеви групи. 

Основен източник за информираност на обществото, публичност и 

прозрачност, е официалната уебстраница на Община Венец - http://www.venets.bg/, 

в която се публикуват регулярно документи за публично обсъждане и приетите местни 

нормативни актове, стратегии и планове. На нея се публикува и информация за 

изпълняваните и реализираните проекти, както и за документите, в резултат от тяхното 

изпълнение. В процеса на изпълнение на проектите, в зависимост от изискванията на 

финансиращата програма, се провеждат задължителни мерки за информация и 

публичност като пресконференции, разпространение на рекламни материали, поставяне 

на билбордове, табели, отразяване на събития в местните и регионални медии и други. 

http://www.venets.bg/
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Препоръчват се следните мерки за подобряване на популяризиране политиката 

на социално-икономическо, в частност регионално развитие на общината, и по-

широката публичност на изпълняваните политики (програми, стратегии, проекти и 

дейности) с обществено значим интерес: 

  обновяване на панела за информация на официалния интернет сайт на 

община Венец и включване на информация за: всички стратегически 

документи в процес на подготовка за обсъждане и приемане, всички 

приети и действащи  стратегически документи – стратегии, концепции, 

планове, програми; списъци с изпълнени проекти, проекти в процес на 

изпълнение, планирани проекти; 

  повишаване на публичността по отношение отчетността на изпълнение на 

ПИРО Венец чрез публикуване на годишните доклади от изпълнението 

му, актуализациите , междинна и последваща оценка; доклади за 

изпълнението на отделните стратегически документи и извършени техни 

оценки; 

  фокусиране вниманието върху възможностите за изграждане на 

публично-частни партньорства и реализацията на проекти, насочени към 

подобряване на услугите, предоставяни на гражданите и бизнеса чрез 

извеждане на сайта на общината на отделен панел за „Възможности за 

публично-частно партньорство на територията на община Венец”; 

 засилване на сътрудничеството с местните, областни и регионални 

медии.Сайтът на общината трябва да се актуализира непрекъснато, тъй 

като той е основен източник за информация за развитието на общината и 

дейностите на общинската администрация, свързани с изпълнение и 

отчитане на стратегическите политики, както и документите, свързани с 

това изпълнение. 

Добра практика за насърчаване на местното сътрудничество и проектната активност в 

община Венец е изпълнението на съвместни инициативи от обществен интерес с местни 

граждански обединения за благоустройствени мероприятия, финансирани от 

общинския бюджет. Тази програма може да се надгради и с изпълнение на социални 

проекти от местни НПО. 

Както всички общини, така и община Венец, разчита на собствения си капацитет 

и ресурси за финансиране на подготовката на проекти, тяхното съфинансиране и 

изпълнение. От една страна, това означава, че при съставянето и приемането на 

годишните бюджети следва да се определят приоритети и да се предвиждат средства за 

разработване и съфинансиране на приоритетни проекти. От друга страна, това налага 

възприемане на активна позиция от общината за мобилизиране на ресурси чрез 

създаване на партньорства както с НПО, така и с частни фирми и/или други общини, 
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което ще позволи обединяване на средства, ресурси и капацитет, които са необходими 

за реализация на проекти, финансирани от Структурните фондове на ЕС. 

В обобщение, можем да кажем, че принципите на информираност, 

публичност и партньорство са прилагани успешно на всеки етап от 

разработването, изпълнението, наблюдението и оценката на Общинския план 

за развитие. 

 

 

12. ИЗВОДИ ОТНОСНО СЪЩНОСТТА И НАЧИНА НА 

ПРИЛАГАНЕ НА ОБЩИНСКИЯ ПЛАН ЗА РАЗВИТИЕ, КАКТО И 

НА РЕЗУЛТАТИТЕ ОТ ОСЪЩЕСТВЕНИТЕ МЕРКИ 

 

Общинският план за развитие на община Венец 2014 – 2020 г. е основополагащ 

документ за провеждане на регионална политика на местно ниво. Чрез него е създадена 

стратегия за развитието на района и са обективирани действията на местната изпълнителна 

власт. Създадени са условия за планирани и целенасочени действия, с които да се подобри 

жизнения стандарт на живот в общината. От гледна точка на оценката на стратегическия 

документ е изключително важно да се анализира текущата ситуация на територията на 

общината и да се оценят ефектите и въздействията от изпълнението на плана. 

По отношение на процеса на планиране и програмиране са налице определени 

тенденции, произтичащи от разбирането, че планът е еднократен акт със завършен краен 

продукт. Това предполага преди всичко вътрешно усъвършенстване на процеса на 

планиране и частично развитие на неговите съставни елементи. Ударението се поставя на 

правилно задаване на целите и мерките, техните количествени и качествени измерители, 

изработване на механизъм за оценка и мониторинг, както и правилното съчетание на 

секторното и регионално развитие.  

От друга страна съществува риск от „непрекъснато планиране“ в буквалния смисъл 

на думата, от което следва перманентна организация и реорганизация при определени 

срокове. За да се избегне това нещо е необходимо да се използва подход към прилагането 

на „структурния планов процес“, при който планирането и изпълнението се разделя на 

етапи и предварително е известно кога започва и с какъв резултат завършва всеки етап и 

кой отговаря за неговото осъществяване. Други рискове са външната променлива и 

динамична среда, които биха повлияли върху реализирането на целите на местната 

политика за развитие.  

Не са изготвяни и Годишни програми за реализация на плана. Общината не е 

изиграла своята роля и при координация на процеса по реализация на плана. Липсва 
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синтезирана информация за осъществени дейности, както от самата общинска 

администрация, така и от другите заинтересовани страни на територията на общината.  

В общината не е създадена работна група, която да координира и наблюдава 

изпълнението Общинския план и да събира, синтезира и анализира информация за цялата 

територия на общината. Реализацията на плана е сведена до разработване и реализацията 

на проекти спрямо наличните възможности за финансиране. Относно изпълнението на 

общинския план за развитие на община Венец за 2014 – 2020 г. може да се коментира 

единствено интензивността на работа по отделните приоритети и привлечения и 

инвестиран финансов ресурс (поради липса на индикативен бюджет и индикатори за 

изпълнение). 

Съвсем очаквано най-много финансов ресурс е привлечен по Приоритет 5 

„Изграждане и осъвременяване на инфраструктурата и опазване на околната среда “ –  в 

размер на 20 241 хил.   лв. Подобряване на инфраструктурата е важна за всяка една 

община и за нея са необходими и най-много средства. Но като цяло най добре е 

изпълнението по Приоритет 2 „Повишаване на конкурентоспособността на местните 

предприя и създаване на предпоставки за поява на нови“ изпълнението e най – добро в 

рамките на 94 %.  

И през миналия програмен период Община Венец е реализирала главно проекти за 

подобряване на инфраструктурата в общината, което е разбираемо предвид нейното 

състояние и възможностите на общинския бюджет в тази посока. През новия програмен 

период са осъществени също проекти свързани с предоставяне на социални услуги. 

Няма данни за координация на усилията на всички заинтересовани страни за 

реализацията на планираните цели в Общинския план за развитие. 

Информацията, по отношение на Общинския план за развитие е слаба, а за 

реализацията му липсва публична информация. 

Процесът на изпълнение на плана е повлиян от редица положителни и негативни 

фактори. Община Венец е успяла да привлече ресурс от средства на Европейския съюз и 

други източници на финансиране. Безспорно финансовата криза в Европа е оказала 

негативно въздействие върху изпълнението на плана. Значително са намалели частните 

инвестиции, както и значително се е увеличила безработицата, породена от липсата на 

възможност на заетост. 

 

13. ИЗВОДИ И ПРЕПОРЪКИ ОТНОСНО ПРОВЕЖДАНЕТО НА 

ПОЛИТИКАТА ЗА РЕГИОНАЛНО И МЕСТНО РАЗВИТИЕ 

 

13.1.Нормативни изисквания при разработване и провеждане на 

политиката на регионално развитие.  
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Формирането на политика на местно ниво изисква единодействие на множество 

групи от хора. Дори и някоя от тях да изпълнява формално водеща роля (обикновено това 

е общината), в действителност никой отделен субект не “отговаря” сам за изпълнението на 

политиката. Правомощията и отговорността са разпределени между всички 

заинтересовани и участващи страни. Въпреки равнопоставеността на всички участници в 

процеса, общинната играе важна роля в неговата реализация като координира дейностите 

по изпълнение на плана. Събира и анализира информацията и при необходимост изготвя 

предложения за актуализация на плана. Като координатор на процеса администрацията би 

трябвало да следи (да мониторира) и за изпълнението на записаните индикатори. Ето защо 

заложените индикатора за изпълнение на плана трябва да са количествено и качествено 

определени. 

Общинските планове за развитие са елемент от йерархичната система от документи 

за стратегическо планиране и програмиране на регионалното развитие, регламентирани 

със Закона за регионалното развитие (ЗРР). 

Общинският план за развитие (ОПР) като стратегически документ обвързва 

сравнителните предимства и потенциал за развитие на местно ниво с ясно дефинирана 

визия,  цели и приоритети за постигане на стратегически цели, свързани общо от 

стремежа към по-висок жизнен стандарт на хората в общината и устойчиво развитие. 

Съответствието на общинския план за развитие с изискванията, залегнали в 

стратегическите насоки и законодателството на ЕС в областта на регионалната политика, 

се отнася до това, в каква степен плановият документ, разработен и прилаган на местно 

ниво, отразява общия европейски контекст на политиката за балансирано и устойчиво 

развитие на регионите и местните общности в ЕС. 

Съгласно Закона за регионалното развитие и Методическите указания, одобрени 

със Заповед № РД-02-14-2402/22.11.2011 г. на Министъра на регионалното развитие и 

благоустройството, Общинският план за развитие следва да интегрира в значителна степен 

стратегическата рамка на ЕС за икономическо, социално и териториално сближаване и 

регионално развитие след 2014 г., основаващи се на общия стремеж за интелигентен 

икономически растеж чрез технологично обновяване и иновации, развитие на знанията и 

уменията, устойчивото развитие на базата на използване на “зелена” енергия и технологии 

и постигане на социална интеграция и социално включване.  

 

13.2.Изводи за ОПР 2014-2020 

Общинският план за развитие на община Венец 2014–2020 г. е основополагащ 

документ за провеждане на регионална политика на местно ниво. Чрез разработването 

му е създадена стратегия за развитието на района, която остава актуална и към днешна 

дата и са обективирани действията на местната изпълнителна власт. Създадени са 

условия за планирани и целенасочени действия, с които да се подобри жизнения 

стандарт на живеещите в общината. 
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При изготвянето на Общинския план за развитие на община Венец са заложени 

конкретно измерими индикатори, които от своя страна позволиха оценяване на 

изпълнението на плана и това в каква степен заложените цели/приоритети са 

постигнати. 

Общата оценка е добра, като основно заложените индикатори  са 

постигнати  за приоритетите и целите за инфраструктура и социални 

услуги и частично в сферата на частния бизнес. 

Разработената система/механизъм за оценка и мониторинг съдържа конкретни и 

измерими индикатори за проследяване на изпълнението, но за голяма част от 

индикаторите не се поддържа официална статистика и това в известна степен 

затруднява отчитането. Въпреки липсата на официална статистика, дори и като леко 

субективно усещане, тези индикатори носят информация на ръководството на общината 

. 

При изпълнението на Общинския план за развитие на община Венец за 2014-2020 г. се 

наблюдават различни тенденции в постигането на приоритетите и целите, описани по-

горе. 

Като цяло могат да се направят следните изводи за изпълнението на ОПР на община 

Венец за периода 2014–2016 г.: 

 привлечен е значителен външен финансов ресурс от реализираните 

инвестиции; 

 към 31.12.2020 г. са изпълнени/в процес на изпълнение основополагащи за 

развитието на община Венец проекти. 

Община Венец е реализирала проекти за подобряване на техническата инфраструктура, 

както и за подобряване на предоставяните социални услуги на територията на 

общината. Необходимо е Общината да търси инвестиции в създаване на 

високопродуктивна и екологично чиста продукция, разбира се с участието на бизнеса. 

По-общи въздействия на изпълнените проекти и дейности са следните: 

 подобрена е пътната и улична инфраструктура; 

 подобрена е водопроводната инфраструктура; 

 подобрено е качеството на социалните услуги и социалната 

инфраструктура. 

Общинската администрация е създала добра организация за изпълнение и 

отчитане на финансираните проекти, както и на останалите изпълнявани 

дейности, което основно е допринесло и за изпълнението в този обем на ОПР 

2014-2020 г. Работна група за наблюдение и контрол на изпълнението на ОПР, която 

към настоящия момент не функционира съгласно представения в ОПР механизъм, 

тъй като структурата й не е оперативна. Оценителят също намира предложеният 
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механизъм за тромав и неработещ .Управлението на изпълнението на ОПР се 

осъществява от Кмета на общината и общинската администрация съгласно ЗРР и 

ППЗРР. 

В ОПР за периода 2014–2020 г. всички дефинирани приоритети и цели са 

съгласувани с европейските, националните и регионалните стратегически 

документи, поради което оценителят няма конкретни препоръки относно 

подобряване на външната съгласуваност на документа. 

По отношение прилагането на принципите на информираност, 

партньорство и публичност, препоръките са насочени към запазване на 

използваната форма за осигуряване на публичност чрез Интернет страницата 

на общината, провеждане на обществени обсъждания и информационни 

събития. Общината е изградила мрежа от външни партньори, но не се 

наблюдава реализирани проекти с тях. 

С оглед на изведената междинна оценка, анализа на тенденциите на 

статистическите показатели, изграденият капацитет за разработване и управление на 

проекти, оценителят дава положителна прогноза относно местното развитие 

на община Венец. 

 

13.3.Препоръки към подготовката на Плана за интергрирано 

развитие/ПИРО/ за периода 2021-2027, изготвени въз основа на изводите 

от последващата оценка на ОПР. 

 

Като основна препоръка за изпълнението на новият план за интегрирано развитие 

на общината/ПИРО/ за периода 2021-2027 г. би могло да се изведе необходимостта от 

отчитане и кординиране на изпълнението на програмата с годишни отчети. Това ще 

подобри реалистичното планиране на мерките и ще доведе до по-обективна оценка при 

анализа на ефективността и ефикасността при реализиране на общинския план за развитие 

и други секторни стратегии и документи изпълнявани от общината. 

С оглед подпомагане процеса на изпълнение през периода 2021-2027 в настоящата 

последваща оценка представяме практическа информация свързана с процеса на 

мониторинг като цяло, както и предлагаме индикатори, които биха могли да се заложат. 

Мониторингът на публични политики и програми може да се определи като процес 

на системно и непрекъснато събиране и анализ на информация за хода на реализацията 

на политиката/програмата и постигането на поставените цели и очаквани резултати. 

Получената информация се използва за целите на управлението – осъществяване на 

контрол и вземане на управленски решения за продължаване, изменение, допълване или 

прекратяване на реализацията на съответната политика или програма. Основна задача на 
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мониторинга на публичните политики и програми е да се следят и измерват постигането на 

техните цели и ефективността им в хода на тяхната реализация. 

Системата от индикатори трябва да съдържа задължително няколко основни 

компонента, а именно:  

 Очаквани резултати. От особена важност за успешното и ефективно 

осъществяване на дейностите по мониторинг на изпълнението е ясното и прецизно 

дефиниране на очакваните резултати от изпълнението на конкретна политика. Още 

на етап планиране, общинската администрация, като орган, отговорен за 

разработване и прилагане на съответната програма, политики и стратегия трябва да 

дефинира ясно желания ефект от реализацията на съответната политика.   

 Ключови индикатори за мониторинг. За да се проследи напредъка по 

изпълнението на конкретната политика и постигането на дефинираните очаквани 

резултати следва да се разработи и приложи система за измерване на изпълнението 

въз основа на набор от ключови показатели. Включването на всички 

заинтересовани страни на етап планиране и разработване на конкретна политика и 

програма е от изключителна важност, тъй като конкретният план за развитие, 

секторна програма или политика са свързани с изпълнение на конкретни 

ангажименти, съответно от социални партньори, представители на местния бизнес, 

неправителствени организации, браншови организации и др.  

 Както целите, така и индикаторите за мониторинг и оценка, съобразно 

принципите на стратегическото планиране следва да отговарят на няколко основни 

критерия:  

 Да бъдат специфични - ясно определени и да имат ясна дефиниция; 

 Да бъдат измерими. Индикаторите са насочени към оценка на постигането на 

желано бъдещо състояние и следва да бъдат количествени (за измерване на 

ефикасността) или качествени (за измерване на динамичната устойчивост чрез 

оценка на нагласите и поведението). 

 Да бъдат постижими – индикаторите трябва да бъдат така дефинирани, че да бъдат 

постижими и изпълними, като информацията относно степента на изпълнение 

следва да има възможност да се основава на конкретни, детайлизирани данни. 

 Да бъдат релевантни – индикаторите трябва да бъдат пряко обвързани с целите на 

поставените цели на съответния план, стратегия или програма.  

 Да бъдат обвързани с времето – индикаторите трябва да са обвързани с конкретна 

времева рамка. 

Съществува връзка между нивото на целите, които се наблюдават и типа на 

индикаторите, които се използват. С индикаторите се измерват няколко основни 

компонента – използваните ресурси, реализираните продукти, постигнатите резултати и не 

на последно място постигнатото въздействие върху съответната целева група или на 

територията, за която е предназначена съответната политика.  
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 Индикаторите за ресурси предоставят информация относно финансовите, 

човешките, материалните, организационните или регулаторните средства, 

необходими за изпълнението на политиката/програмата.  

 Индикаторите за продукти се отнасят до продуктите, които се очаква да бъдат 

произведени (или услугите, които трябва да се предоставят) чрез реализацията на 

политиката/програмата.  

 Индикаторите за резултатите отразяват непосредствените влияния на програмата 

върху целевите групи, бенефициентите, преките адресати на 

политиката/програмата.  

 Осигуряване на приемственост в политиката за развитие на общината по основни 

приоритети и цели и съгласуване и интегриране с всички действащи програмни и 

стратегически документи на Община Венец. 

 Да активизира участието на граждани, неправителствени организации, партньорски 

организации, местния бизнес и други заинтересовани страни при формирането на 

местни политики; 

 Да се включат всички заинтересовани в провеждането на местните политики, в 

мобилизиране и ефективно използване на собствените ресурси, както и за 

привличане на външни национални и международни ресурси в подкрепа 

осъществяването на набелязаните цели, мерки и дейности;  

 Да се осъществят дейности за прилагане на принципа за информация и публичност 

при провеждането на местни политики и да се обособи специално място за това на 

интернет сайта на общината; 

 Общината да създаде условия за привличане на инвестиции за изпълнението на 

местните политики. 

 

 

 


